
Luogo:

SRA/OI:

Beneficiario/ Soggetto attuatore:

Inserire codice da sistema 

informativo
Bando/Invito:

DGR lista progetti prioritari:

Referente del controllo (responsabile del procedime nto)

Esecutore del controllo (responsabile dell'istrutto ria)

Codice operazione: Inserire n. e data

Inserire n. e data

Tipologia di macroprocesso:

Asse di riferimento del POR:

Descrizione del progetto:

CHECK LIST VERIFICHE AMMINISTRATIVE SU BASE DOCUMEN TALE

INFORMAZIONI GENERALI

Data:

Attività:



CUP:

n. prog. CIG
TIPOLOGIA 

DELL'OGGETTO
Importo di 

aggiudicazione

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

CHECK LIST VERIFICHE AMMINISTRATIVE SU BASE DOCUMEN TALE APPALTI

LISTA DI AFFIDAMENTI

OGGETTO DELL'AFFIDAMENTO



art. 14-15 D.Lgs. 
163/2006; art. 20-23 
dirUE 23/2014; art. 3 

Affidatario Indicare denominazione, sede legale, C.F. e P.IVA

Codice CIG

Importo totale a base d'asta

Importo di aggiudicazione

Affidamento di: indicare se servizi, lavori, forniture. Nel caso di contratto misto indicare l'oggetto principale (es: servizi (oggetto principale) e lavori)

Referente procedura soggetto beneficiario

Oggetto

2. INFORMAZIONI SPECIFICHE SULL'AFFIDAMENTO

Tipologia di affidamento
indicare tipo di procedura: procedura aperta, procedura ristretta, procedura negoziata previa pubblicazione di bando, procedura negoziata senza 
pubblicazione di bando, sistema dinamico di acquisizione, accordo quadro, cottimo fiduciario, richiesta di offerta (RDO), affidamento diretto, ordine 
diretto di acquisto (ODA), adesione a Convenzione Consip

Tipo di contratto indicare se appalto o concessione o project financing

Asse prioritario

Codice CUP

Denominazione soggetto beneficiario

Costo totale del progetto ammesso a 
finanziamento

Acronimo Progetto

CHECK LIST VERIFICHE AMMINISTRATIVE SU BASE DOCUMEN TALE APPALTI

1. INFORMAZIONI GENERALI

Progetto Europeo (numero di progetto)



SI NO NP

1

2

a.1 e a.2 sono alternativi

b.1 e b.2 sono alternativi

a.1 e a.2 sono alternativi

Esito del controllo amministrativo - 
contabile

Importo controllato
Dettaglio dei 

giustificativi controllati
Importo ritenuto non 

ammissibile

Giustificativi 
della spesa 

ritenuti 
inammissibili

Importo della 
spesa 

ammissibile

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 
NORMATIVO/DOCUMENTALE

TIPOLOGIA 
CONTROLLO

INDICAZIONI OPERATIVE 
VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

CARATTERE SISTEMATICO/
NON SISTEMATICO

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE

REGOLARE DEFINIZIONE DI SERVIZIO PUBBLICO LOCALE DI  RILEVANZA 
ECONOMICA

art. 17 dirUE 23/2014; art. 12 
dirUE 24/2014 (contrasto per previsione 
di partecipazione privata che non comporta 
alcuna influenza determinante sulla persona 
giuridica controllata)

a) affidamento del servizio a impresa privata con procedure di evidenza pubblica 
(appalto di servizi/concessione di servizi)

b) affidamento del servizio in house a società con partecipazione pubblica

a) presenza della relazione con i contenuti prescritti dalla normativa 

a) art. 113 D.Lgs. 267/2000
a) presenza di un servizio pubblico locale di rilevanza economica

2

Verifica dell'esistenza della relazione sulle ragio ni e della sussistenza dei 
requisiti previsti dall'ordinamento europeo per la forma  di  affidamento  
prescelta a) art. 34, commi 20-22, D.L. 

179/2012 (convertito con 
modificazioni in L. 221/2012)

a) pubblicazione della relazione sul sito dell'ente affidante

a) presenza dell'atto di affidamento diretto in house giuridicamente vincolante con 
regolare impegno di spesa

2

Verifica dell’esistenza dei requisiti per l'affidam ento in house

per la partecipazione: partecipazione 
totalmente pubblica ex art. 4, comma 8, D.L. 
95/2012 (convertito con modificazioni con L. 
135/2012); partecipazione prevalentemente 
pubblica ex CdS, sez. II, Parere n. 298 del 
30 gennaio 2015

a) presenza del controllo analogo sulla società attuatrice

b) presenza della destinazione prevalente dell’attività svolta dalla società attuatrice 
a favore dell’Amministrazione committente

c) presenza di partecipazione pubblica prevalente della società attuatrice (art. 12 
della direttiva 24/2014/UE: norma self-executing)

3
Verifica dell'esistenza della partecipazione pubbli ca dell'ente

a) mantenimento della partecipazione pubblica da parte dell'ente per tutta la durata 
dell'affidamento

7

a.2) rispetto del divieto di svolgere servizi pubblici locali o attività di libero mercato

b.2) rimborso o pagamento all'ente in house dell'IVA addebitata dallo stesso 
all'amministrazione madre

6

Verifica della determinazione dell'importo

a) determinazione secondo criteri di congruità verificabili dei costi/corrispettivi 
imputabili all'incarico 

Verifica della presenza di una società strumentale in senso tecnico

ESITO FINALE DEL CONTROLLO

Importo complessivo della domanda di 
rimborso (attestazione di spesa)

1

Verifica della natura del servizio come servizi pub blico locale di rilevanza 
economica

4
Verifica dell'esistenza dell'atto di affidamento di retto in house

a.1) costituzione di un'apposita società a partecipazione pubblica con apporto di 
capitale

a.2) partecipazione, tramite versamento di una quota di capitale, ad una società a 
partecipazione pubblica

REGOLARE PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

1

Verifica dell'affidamento del servizio

2

Verifica dell'esistenza della società a partecipazi one pubblica

b.1) rimborso o pagamento all'ente in house dell'IVA assolta 

a.1) presenza di un oggetto sociale esclusivo



SI NO NP

1

se non previsto, indicare NP

a.1 alternativo ad a.2

2

se non previsto, indicare NP

1 alternativo a 2

3

se non previsto, indicare NP

compilare 6 e 7

se concessione: compilare 8 

c.3) attestazione della mancanza di Convenzioni CONSIP/centrali di acquisto 
centralizzate attive

c.1, c.2 e c.3 alternative. c'è 
l'obbligo di adesione a 
convenzione Consip per 
energia elettrica, gas, 
carburanti rete ed extrarete, 
combustibili per riscaldamento, 
telefonia fissa e mobile

a) art. 11, comma 2, D.Lgs. 

a) presenza di una determina/decreto/delibera a contrarre/di affidamento, adottata 
secondo lo specifico ordinamento della S.A., con gli elementi essenziali del 
contratto (oggetto, durata, importo, servizio parzialmente o totalmente escluso)

b) indicazione della modalità di affidamento (appalto o concessione)

c.1) attestazione della presenza di Convenzioni CONSIP/centrali di acquisto 
centralizzato attive a cui si aderisce

REGOLARE PROGETTAZIONE

1

Verifica dell'esistenza di una progettazione intern a (mediante propri 
dipendenti in servizio)

a) art. 94 D.Lgs. 163/2006; art. 279 
D.P.R. 207/2010 (progettazione)

b) Relazione tecnico-illustrativa                                                                                                                                                                                                                               
artt. 40-41 dirUE 24/2014 
(consultazioni preliminari di 
mercato)

a) esistenza della relazione tecnico-illustrativa con i contenuti previsti dalla 
normativa

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 

NORMATIVO/DOCUMENTALE
TIPOLOGIA 

CONTROLLO
INDICAZIONI OPERATIVE 

VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE

2

Verifica dell'esistenza di una progettazione estern a (se prevista)

a) art. 94 D.Lgs. 163/2006; art. 279-
280 D.P.R. 207/2010 (progettazione)

b) documentazione dell'affidamento 
dell'appalto di servizi/concorso di 
progettazione

CARATTERE SISTEMATICO/
NON SISTEMATICO

2

Verifica dell’esistenza del CIG

a) L. 136/2010 (tracciabilità)                                                                      

b) Determinazione AVCP n. 4 del 7 
luglio 2011                                                                                                                                                           
c)Comunicati del Presidente del 15 
luglio 2011 e del 2 maggio 2011

a) acquisizione CIG tramite SIMOG o SMART CIG

b) versamento del contributo CIG

c) inserimento del CIG negli atti di gara e nella documentazione contabile (mandato 
di pagamento, bonifico bancario)

a) affidamento della progettazione nei casi di particolare complessità previsti dalla 
normativa (art. 300, comma 2, lett. B) D.P.R. 207/2010) tramite appalto di servizi o 
concorso di progettazione

b) in caso di concorso di progettazione, eventuale suddivisione in due o più livelli di 
approfondimento di cui la stessa stazione appaltante ha individuato requisiti e 
caratteristiche

REGOLARE PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

1

Verifica dell’esistenza del CUP
a) Legge n. 144 del 17 maggio 
1999
b) Legge n. 3 del 16 gennaio 2003                                                                             
c) Delibera CIPE n. 134 del 6 
agosto 1999
d) Delibera CIPE n. 12 del 15 
febbraio 2000
e) Delibera CIPE n. 143 del 27 
dicembre 2002
f) Delibera CIPE n. 25 del 29 
settembre 2004

a) acquisizione CUP tramite procedura CIPE

c) inserimento del CUP negli atti di gara e nella documentazione contabile 
(mandato di pagamento, bonifico bancario)

REGOLARE PROGRAMMAZIONE

1

Verifica del programma annuale per l'acquisizione d i beni e servizi

a) art. 271 D.P.R. 207/2010 
(programmazione)

b) Programma annuale per 
l'acquisizione di beni e servizi

a.1) esistenza del procedimento nel programma annuale per l'acquisizione di beni e 
servizi per l'esercizio successivo approvato dalla Stazione Appaltante (se previsto)

a.2) avvio del procedimento non previsto dal programma annuale in caso di 
urgenza risultante da eventi imprevisti o imprevedibili in sede di programmazione

c.2) attestazione della presenza di Convenzioni CONSIP/centrali di acquisto 
centralizzato a cui non si aderisce, dando atto che si rispetteranno i parametri 
prezzo/qualità

3
Verifica dell'esistenza del RUP a) art. 10 D.Lgs. 163/2006; art. 272-

273 D.P.R. 207/2010 (RUP e funzioni)                                                                                                                                                                                                                                                

c) atto di nominaa) presenza di un atto di nomina del RUP

4

Verifica dell'esistenza di un avviso di preinformaz ione (se previsto) a) allegato IX A D.Lgs. 163/2006
b) art. 63 D.Lgs. 163/2006; art. 124 
D.Lgs. 163/2006 (avviso di 

preinformazione)                                                                                                                                                                                                                                                

d) avviso di preinformazione                                                                                                                                                                                                                                    
art. 48 dirUE 24/2014 

a) presenza di un avviso di preinformazione con tutte le indicazioni di cui all'allegato 
IX A D.Lgs. 163/2006 e di cui alla normativa e pubblicazione dell'avviso nei siti 
prescritti nei termini previsti dalla normativa

b) comunicazione dell'avviso alla Commissione Europea

Verifica dell'esistenza della determina/decreto/del ibera a contrarre/di 
affidamento, adottata secondo lo specifico ordiname nto della S.A.



SI NO NP

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 

NORMATIVO/DOCUMENTALE
TIPOLOGIA 

CONTROLLO
INDICAZIONI OPERATIVE 

VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE
CARATTERE SISTEMATICO/

NON SISTEMATICO

Se non previsto, indicare NP. 
Altrimenti, compilare: 9 o 10 o 
11

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP e 
compilare: 12

Se non previsto, indicare NP

Se non previsto, indicare NP

Se non previsto, indicare NP

Se non previsto, indicare NP

g.1, g.2, g.3, g.4, g.5 sono 
alternativi. Se non previsto, 
indicare NP

a) indicazione dell'importo massimo stimato, comprensivo di qualsiasi forma di 
opzione o rinnovo del contratto

d.1) attestazione della presenza del prodotto o della categoria merceologica sul 
MEPA e ricorso a richiesta di offerta (RDO) o ordine diretto (ODA)

d.2) attestazione della mancanza del prodotto o della categoria merceologica sul 
MEPA

d.1 alternativo a d.2. c'è 
l'obbligo di MEPA nel caso di 
prodotto presente per 
affidamenti sottosoglia. Negli 
altri casi, si può procedere fuori 
MEPA. Se soprasoglia, indicare 

f.2) presenza delle condizioni previste dalla normativa (gara deserta, operatore 
economico specifico, estrema urgenza, servizi complementari, servizi analoghi) e di 
un'adeguata motivazione per il ricorso a procedura negoziata senza pubblicazione 
di bando

f.3) presenza delle condizioni previste dalla normativa (provvedimento interno di 
individuazione delle categorie di servizi) e di un'adeguata motivazione per la scelta 
delle procedure in economia (cottimo fiduciario-RDO/affidamento diretto-ODA)

f.1, f.2, f.3 sono alternativi. Se 
non previsti, indicare NP

g.1) modalità di acquisizione tradizionale (non telematico, con l'acquisizione di un 
unico servizio, non aggregato)

a) art. 29 D.Lgs. 163/2006  (modalità 

determinazione importi)

b) art. 26 D.Lgs. 81/2008 (oneri della 
sicurezza interferenziali non soggetti a 

ribasso - DUVRI)                                                                                                                                                  

c) prezziari                                                                                                                                                                                                                                                    
art. 8 dirUE 23/2014                                                                                                                                                                                                                                            
art. 5 dirUE 24/2014

b) presenza e indicazione separata degli oneri della sicurezza non soggetti a 
ribasso (anche se pari a 0,00 euro)

c) congruità dell'importo base d'asta attraverso la verifica (a campione) delle 
disposizioni specifiche riguardo l'utilizzo di costi standard

d) in caso di contratti misti, prevalenza del valore dei servizi IIB rispetto ai servizi IIA

d) applicazione degli artt. 68 (specifiche tecniche), 65 (avviso sui risultati della 
procedura di affidamento) e 225 (avvisi relativi agli appalti aggiudicati) (solo servizi 
IIB)

e) rispetto della Comunicazione interpretativa della Commissione Europea relativa 
al diritto comunitario applicabile alle aggiudicazioni di appalti non o solo 
parzialmente disciplinate dalle direttive appalti pubblici (n. 179/2006)

a) art. 11, comma 2, D.Lgs. 
163/2006 (decreto a contrarre)

b)  artt. 55-60 D.Lgs. 163/2006; 
art. 85 D.Lgs. 163/2006; artt. 287-
296 D.P.R. 207/2010; art. 124 e 
125 D.Lgs. 163/2006; artt. 287 , 
330 E 335 D.P.R. 207/2010 
(procedure di affidamento servizi); art. 30 
D.Lgs. 163/2006 (concessione di 

servizi); art. 278 D.P.R. 207/2010 
(PF) ; art. 328 D.P.R. 207/2010;  
art. 7 D.L. 52/2012 (convertito in L. 
94/2012) (MEPA); art. 26 L. 
488/1999; art. 1 D.L. 95/2012 
(convertito in L. 135/2012) 
(CONSIP); 
c) artt. 38, 39, 41 e 42, D.Lgs. 
163/2006; artt. 275 e 327 D.P.R. 
207/2010 (criteri di selezione)

d) art. 81 D.Lgs. 163/2006 (criteri di 

aggiudicazione)                                                                                                                                                                                                                                                 

e) art. 2, comma 1-bis, D.Lgs. 
163/2006 (suddivisione in lotti)                                                                                                            

f) art. 5 D.Lgs. 163/2006 
(capitolato tecnico);                                                                                                                                                                                                                                           
g) determina a contrarre                                                                                                                                                                                                                                        
h) eventuale documentazione di 
gara approvata                                                                                                                                                                                                                                                  
artt. 18, 36, 38, 41 dirUE 23/2014                                                                                                                                                                                                                              
artt. 26-39, 42, 46-47, 57-59, 67-
68 dirUE 24/2014  

f.1) presenza delle condizioni previste dalla normativa (offerte irregolari o 
inammissibili in procedura aperta o  o dialogo competitivo) e di un'adeguata 
motivazione per il ricorso a procedura negoziata previa pubblicazione di bando, 
senza modifica sostanziale delle condizioni indicate nel bando di gara o nel 
capitolato d'oneri 

g.3) presenza delle condizioni previste dalla normativa e di un'adeguata 
motivazione per la scelta dell'accordo quadro

g.4) presenza delle condizioni previste dalla normativa e di un'adeguata 
motivazione per la scelta del sistema dinamico di acquisizione

g.5) presenza delle condizioni previste dalla normativa e di un'adeguata 
motivazione per la scelta dell'asta elettronica

h) presenza della motivazione in ordine agli operatori economici da invitare in caso 
di procedura negoziata senza pubblicazione di bando (manifestazione di interesse 
ad avviso pubblico/indagine di mercato, scelta discrezionale, unico operatore)

i) presenza dei criteri di aggiudicazione delle offerte (prezzo più basso, offerta 
economicamente più vantaggiosa)

l) suddivisione in lotti

m) prenotazione di spesa (o impegno di spesa nel caso di affidamento diretto)

n) approvazione della documentazione di gara (bando, lettera di invito, disciplinare, 
capitolato, autocertificazioni, modelli di dichiarazioni, schema di contratto…)

e) indicazione della procedura di affidamento (aperta, ristretta, negoziata previa 
pubblicazione di bando o senza pubblicazione di bando)

6

Verifica della determinazione dell'importo

5

a seconda dell'importo, 
applicare le disposizioni per 
affidamenti soprasoglia (Parte 
II, Titolo I, D.Lgs. 163/2006) 
oppure sotto soglia (Parte II, 
Titolo II, D.Lgs. 163/2006)

a) presenza di un importo superiore o inferiore alle soglie comunitarie, con 
conseguente rispetto della disciplina applicabile

b) rispetto del divieto di frazionamento artificioso e scelta del metodo per il calcolo 
del valore stimato che non ha comportato l'esclusione dal campo di applicazione 
della disciplina degli appalti di rilevanza comunitaria

8

Verifica della correttezza della procedura di affid amento dei contratti 
totalmente o parzialmente esclusi - concessioni di servizi (se previsto)

a) artt. 16-27  D.Lgs. 163/2006 
(contratti totalmente o parzialmente esclusi); 
art. 30 D.Lgs.  163/2006 
(concessione di servizi); art. 278 D.P.R. 
207/2010 (PF)                                                                                                                                                                                                                                                            

artt. 10-17, 19-23, 24-25 dirUE 
23/2014                                                                                                                                                                                                                                                         
artt. 7-17 e 74-77 dirUE 24/2014 

Solo per contratti esclusi o 
parzialmente esclusi (servizi 
allegato II B - concessione di 
servizi - altri contratti indicati dal 
Codice). Se non previsto, 
indicare NP

a) rispetto dei principi di economicità, efficacia, imparzialità, parità di trattamento, 
trasparenza, proporzionalità                                  

b) presenza dell'invito ad almeno cinque concorrenti, se compatibile con l'oggetto 
del contratto

c) indicazione dell'ammissione del subappalto

7

Verifica del rispetto delle soglie comunitarie

a) art. 28 D.Lgs. 163/2006 (soglie)

art. 8 dirUE 23/2014                                                                                                                                                                                                                                            
art. 4 dirUE 24/2014

g.2) presenza delle condizioni previste dalla normativa e di un'adeguata 
motivazione per la scelta del dialogo competitivo



SI NO NP

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 

NORMATIVO/DOCUMENTALE
TIPOLOGIA 

CONTROLLO
INDICAZIONI OPERATIVE 

VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE
CARATTERE SISTEMATICO/

NON SISTEMATICO

per affidamenti diretti 
/ODA/adesione CONSIP. Se 
non previsto, indicare NP 

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

fino a 100.000; se non previsto, 
indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

c) indicazione delle parti subappaltabili

d) rispetto della disposizioni a cui la Stazione Appaltante si è autovincolata 
richiamandole nel bando di gara/disciplinare

9

Verifica dell'esistenza di un avviso pubblico/indag ine di mercato (se 
previsto) 

a) art. 57 D.Lgs. 163/2006, art. 125 
D.Lgs. 163/2006 (procedure negoziate)                                                                                                                                                                                                                                           

c) determinazione AVCP n. 2 del 6 
aprile 2011                                                                                                                                                                                                                                                     
d) avviso pubblico/indagine di 
mercato                                                                                                                                                                                                                                                         
art. 48 dirUE 24/2014 

per procedure negoziate senza 
pubblicazione di bando (anche 
cottimi fiduciari). Se non 
previsto, indicare NP

a) presenza di un avviso pubblico/indagine di mercato per la raccolta di 
manifestazioni di interesse che definisce gli elementi essenziali dell'appalto e i 
criteri di partecipazione alla manifestazione di interesse

b) presenza di un'eventuale forma di selezione degli operatori economici da invitare 
(es. sorteggio pubblico)

10

Verifica dell'esistenza di un elenco operatori econ omici interno alla 
Stazione appaltante (se previsto)

a) art. 45 D.Lgs. 163/2006 (elenco 

ufficiale di operatori economici)

b) art. 57 e 125 D.Lgs. 163/2006; 
art. 332 D.P.R 207/2010 (procedure 

negoziate)                                                                                                                                                                                                                                                      

c) elenco di operatori economici art. 
64 dirUE 24/2014

per procedure negoziate senza 
pubblicazione di bando (tra cui 
anche cottimo). Se non 
previsto, indicare NP  

a) presenza di un elenco di operatori economici interno alla Stazione appaltante (se 
previsto)

b) rispetto dei principi di pubblicità e parità di trattamento nella sua istituzione

11
Verifica dell'esistenza di un unico operatore a cui  affidare (se previsto)

a) art. 57 e 125 D.Lgs. 163/2006 
(procedure negoziate- affidamento diretto)   

a) presenza delle condizioni previste dalla normativa

12

Verifica dell'esistenza di un ulteriore atto formal e con cui si approvano i 
documenti di gara e/o i verbali di ammissione, dive rso dal 
decreto/determina/delibera a contrarre (se previsto ) a) altre determine

a) presenza di un apposito atto di approvazione di documenti di gara, diverso dal 
decreto/determina/delibera a contrarre

13

Verifica dell'esistenza del bando/disciplinare di g ara/lettera di invito 

a) allegato IX A D.Lgs. 163/2006 
(contenuti del bando appalti); art. 64 
D.Lgs. 163/2006 (bando); art. 67 
D.Lgs. 163/2006; art. 334 D.P.R. 
207/2010 (lettera invito) ;                                                                                                                                                                                                                                                              
b) art 118 D.Lgs. 163/2006 
(subappalto)                                                                                                                                                                                                                                                    

c) art. 68 D.Lgs. 163/2006 
(specifiche tecniche)                                                                                                                                                                                                                                           

d) art. 62 D.Lgs. 163/2006 (forcella)                                                                                                                                                                                                                                                      

e) artt. 82-83 D.Lgs. 163/2006 
(criteri di aggiudicazione)

f) art. 76 D.Lgs. 163/2006 (varianti in 

sede di offerta)

g) art. 124, comma 8, D.Lgs. 
163/2006 (esclusione automatica)                                                                                                                                                                                                                                         

h) art. 2, comma 2, D.Lgs. 
163/2006 (criteri sociali)                                                                                                                                                                                                                                              

i) bando di gara/disciplinare/lettera 
di invito/capitolato 
artt. 31, 36, 37 dirUE 23/2014                                                                                                                                                                                                                                  
artt. 42, 45, 49, 58, 65-66, 67-68, 
70 dirUE 24/2014
Reg. esecuzione UE 1986/2015

a) presenza di un bando di gara/disciplinare di gara/lettera di invito con tutte le 
indicazioni di cui all'allegato IX A D.Lgs. 163/2006 (bando) e di cui alla normativa 
(bando o lettera di invito)

b) presenza di una definizione sufficiente e non discriminatoria dell'oggetto 
dell'appalto (bando/disciplinare/lettera di invito/capitolato di gara)

d) presenza e indicazione sufficientemente dettagliata dei criteri di selezione 
(bando/disciplinare/lettera di invito/capitolato di gara)

i) presenza dell'autorizzazione alla presentazione di varianti progettuali in sede di 
offerta economicamente più vantaggiosa (bando/lettera di invito)

l) presenza della previsione dell'esclusione automatica delle offerte nel caso di 
prezzo più basso (bando/lettera di invito)

m) presenza della motivazione espressa in ordine all'urgenza (bando/lettera di 
invito)

n) indicazione dei termini per la presentazione delle domande di 
partecipazione/offerte (bando/lettera di invito/disciplinare)

o) subordinazione del principio di economicità, entro i limiti in cui sia 
espressamente consentito dalla normativa vigente, ai criteri, previsti dal bando, 
ispirati a esigenze sociali, nonché alla tutela della salute e dell'ambiente e alla 
promozione dello sviluppo sostenibile

p) forma di finanziamento (riferimento ai fondi europei)

e) presenza e indicazione sufficientemente dettagliata dei criteri di aggiudicazione 
(e della loro ponderazione) (bando/disciplinare/lettera di invito/capitolato di gara)

e) presenza di criteri di selezione e/o aggiudicazione non illegali e/o discriminatori 
(nel bando di gara o nella documentazione di gara o nel disciplinare)

f) presenza di criteri di selezione pertinenti e proporzionati all'oggetto dell'appalto 
(bando/disciplinare/lettera di invito/capitolato di gara)

g) assenza di specifiche tecniche discriminatorie e sufficienti per comprimere 
l'entità dell'appalto (bando/lettera di invito)

h) presenza della previsione di ricorrere alla "forcella" (limitazione numerica dei 
possibili invitati alla procedura) (bando/lettera di invito)

l) nel caso di offerta economicamente più vantaggiosa, indicazione dei criteri e loro 
ponderazione sufficientemente dettagliati

Verifica dell'invio delle lettere di invito (in cas o di procedure ristrette, 
negoziate, gare informali, RDO)

14

Verifica dell'esistenza delle pubblicazioni del ban do/avviso 
pubblico/indagine di mercato

a) art. 66 D.Lgs. 163/2006; art. 124 
D.Lgs. 163/2006; art. 331 D.P.R. 
207/2010 (pubblicazioni); 

art. 33 dirUE 23/2014                                                                                                                                                                                                                                           
artt. 51-52 dirUE 24/2014

a) presenza di tutte le pubblicazioni richieste dalla normativa

b) nel caso di procedura soprasoglia, si è provveduto con la pubblicazione del 
bando di gara nella GUCE

c) rispetto della Comunicazione interpretativa della Commissione relativa al diritto 
comunitario applicabile alle aggiudicazioni di appalti non o solo parzialmente 
disciplinate dalle direttive appalti pubblici (2006/C 179/02)

d)  nel caso di procedura soprasoglia, pubblicazione in ambito nazionale degli avvisi 
e dei bandi dopo la loro trasmissione alla Commissione
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b.1 alternativo a b.2. Nel caso 
di cottimo fiduciario, 
concessioni, servizi II B: invito 
di almeno 5 OE

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

19 alternativo a 20. se non 
previsto, indicare NP

19 alternativo a 20. se non 
previsto, indicare NP

a.1 alternativo a a.2

se non previsto, indicare NP

15
a) art. 67 D.Lgs. 163/2006 (lettera di 

invito)                                                                                                                                                                                                                                                         

art. 54 dirUE 24/2014

a) invio simultaneo e per iscritto

b.1) invito di tutti i soggetti che hanno fatto domanda di 
partecipazione/manifestazione di interesse o facenti parte dell'elenco operatori 
economici/bando di abilitazione MEPA

b.2) invito di soggetti selezionati (ad esempio, tramite sorteggio o previa indicazione 
dei criteri di selezione nei documenti di gara o rispettando i principi di trasparenza, 
rotazione e parità di trattamento, nel caso di cottimo fiduciario), rispettando il 
numero indicato dalla normativa o dai documenti di gara

17

Verifica della segretezza di fasi della procedura e  differimento accesso agli 
atti

a) art. 13 D.Lgs. 163/2006 (diritto di 

accesso e segretezza)                                                                                                                                                                                                                                           

art. 28 dirUE 23/2014                                                                                                                                                                                                                                           
art. 21 dirUE 24/2014

a) mantenimento della segretezza dell'elenco dei soggetti che hanno presentato 
offerte, fino alla scadenza del termine per la presentazione delle medesime 
(procedure aperte) e adozione di idonee misure

b) mantenimento della segretezza dell'elenco dei soggetti che hanno fatto richiesta 
di invito o che hanno segnalato il loro interesse o che sono stati invitati a 
presentare offerte o che hanno presentato offerte, fino alla scadenza del termine 
per la presentazione delle offerte medesime (procedura ristretta, negoziata o gara 
informale) e adozione di idonee misure

c) riservatezza su: informazioni fornite dagli offerenti nell'ambito delle offerte ovvero 
a giustificazione delle medesime, che costituiscano, secondo motivata e 
comprovata dichiarazione dell'offerente, segreti tecnici o commerciali; eventuali 
ulteriori aspetti riservati delle offerte; pareri legali acquisiti dai soggetti tenuti 
all'applicazione del Codice Appalti, per la soluzione di liti, potenziali o in atto, relative 
ai contratti pubblici; relazioni riservate del direttore dei lavori e dell'organo di 
collaudo sulle domande e sulle riserve del soggetto esecutore del contratto. 

16

Verifica dei termini di scadenza per la presentazio ne delle domande di 
partecipazione, offerte, manifestazioni di interess e

a) art. 70 D.Lgs. 163/2006; art. 124 
D.Lgs. 163/2006 (termini per la 

presentazione domande/offerte)

art. 39 dirUE 23/2014                                                                                                                                                                                                                                           
art. 47 dirUE 24/2014

a) indicazione chiara e precisa del termine di scadenza

b) rispetto dei termini minimi previsti dalla normativa

c) presenza della riduzione dei termini per urgenza

d) pubblicità della proroga dei termini (se prevista)

19

Verifica della regolarità della costituzione della Commissione di gara, in 
caso di offerta economicamente più vantaggiosa

a) art. 84 D.Lgs. 163/2006; art. 282 
D.P.R. 207/2010 (costituzione di 

commissione di gara)                                                                                                                                                                                                                                            

B) atto di nomina della 
Commissione

a) regolare costituzione e composizione della commissione di gara, secondo quanto 
disposto dalla normativa

b) presenza dell'atto di nomina

c) rispetto dei termini di nomina della commissione dopo la scadenza del termine 
per la presentazione delle offerte

18

Verifica dei termini di richiesta di chiarimenti, i nformazioni complementari, 
documenti, capitolato d'oneri e di risposta

a) art. 71-72 D.Lgs. 163/2006 
(termini di richiesta informazioni/documenti)

art. 34 dirUE 23/2014
artt. 53 e 55 dirUE 24/2014

a) rispetto dei termini minimi di richiesta, chiarimenti, informazioni complementari, 
documenti

b) presenza di tempo sufficiente per i potenziali offerenti/candidati per ottenere la 
documentazione di gara/documenti/chiarimenti

c) trasmissione dei chiarimenti e dei documenti, con il contenuto identico, a tutti i 
potenziali offerenti/candidati

20
Verifica della regolarità del seggio di gara nel ca so di prezzo più basso

a) regolare costituzione e composizione del seggio di gara, secondo quanto 
disposto dalla normativa

21

Verifica dell'esistenza di verbali 

a) art. 78 D.Lgs. 163/2006 (verbali)                                                                                                                                                                                                                                                       

b) verbali
a.1) presenza di verbali con tutte le indicazioni previste dalla normativa

a.2) presenza di altre modalità di verbalizzazione (es. resoconto delle operazioni di 
gara nella determina di aggiudicazione)

22

Verifica dell'esistenza di sedute pubbliche e riser vate

a) art. 283 D.P.R. 207/2010 
(modalità di svolgimento sedute)

a) verifica della regolarità e integrità dei plichi e dell'apertura delle buste 
amministrative e dell'apertura delle buste economiche in seduta pubblica

b) nel caso di offerta economicamente più vantaggiosa, apertura delle buste 
tecniche per verificarne il contenutoin seduta pubblica e valutazione delle offerte 
tecniche in seduta riservata

23

Verifica della regolarità delle domande di partecip azione, manifestazioni di 
interesse e delle offerte

a) artt. 73 - 74 D.Lgs. 163/2006; 
(contenuto domande di 

partecipazione/offerte)

b) bando/lettera di invito                                                                                                                                                                                                                                      
art. 59 dirUE 24/2014

a) presenza delle indicazioni e delle forme previste dalla normativa e dal 
bando/avviso/lettera di invito

b) registrazione mediante sistemi idonei (es. protocollo)
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se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

a.1, a.2, a.3 e a.4 sono 
alternativi

a) presenza della cauzione provvisoria e rispetto delle forme e dei contenuti richiesti 
dalla normativa

30

a) artt. 86, 87, 88 e 89 D.Lgs. 
163/2006; art. 284 e 336 D.P.R. 
207/2010 (criteri per determinare 

l'anomalia e procedimento di anomalia)                                                                                                                                     

b)  prezziari                                                                                                                                                                                                                                                   
c) giustificazioni                                                                                                                                                                                                                                              
d) presa d'atto della congruità e non 
anomalia del prezzo                                                                                                                                                                                                                                             
art. 69 dirUE 24/2014 

24

Verifica dell'esistenza di cauzioni provvisorie a) art. 75 D.Lgs. 163/2006 (cauzione 

provvisoria)

b) D.M. 12 marzo 2004, n. 123                                                                                                                                                                                                                                   
c) cauzione provvisoria                                                                                                                                                                                                                                         
d) certificazione ISOb) presenza della certificazione ISO per la riduzione dell'ammontare della cauzione

26

Verifica dell'effettuazione del controllo a campion e di almeno il 10 % di 
concorrenti, previo sorteggio pubblico, del possess o dei requisiti (capacità 
econ-fin.ziaria e tec.o-organ.va) dichiarati prima dell'apertura delle offerte 
economiche

a) art. 48, comma 1, D.Lgs. 
163/2006 (controllo durante la procedura)

b) art. 6-bis D.Lgs. 163/2006 
(avcpass)                                                                                                                                                                                                                                                       

c) Passoe                                                                                                                                                                                                                                                       
d) documentazione relativa ai 
controlli   
art. 60-61  dirUE 24/2014

a) effettuazione del controllo secondo normativa (con eventuale esclusione)

29

Verifica dell'esistenza di esclusioni (se previsto)
a) art. 46, comma 1-bis, D.Lgs. 
163/2006 (cause di esclusione)

b) art. 38, comma 1-bis, D.Lgs. 
163/2006 (soccorso istruttorio a 

pagamento)

c) art. 79, comma 5, D.Lgs. 
163/2006 (comunicazione di esclusione)

art. 40 dirUE 23/2014                                                                                                                                                                                                                                           
art. 57 dirUE 24/2014

a) presenza di esclusioni ai sensi dell'art. 46, comma 1-bis, D.Lgs. 163/2006

b) presenza di esclusioni a seguito dell'esercizio del soccorso istruttorio ai sensi 
dell'art. 38, comma 2-bis, D.Lgs. 163/2006

c) presenza di esclusioni per mancanza dei requisiti speciali di partecipazione

d) presenza di comunicazioni di esclusione, secondo le modalità e i tempi previsti 
dalla normativa

art. 59 dirUE 24/2014
c) pervenimento in termini delle domande/offerte/manifestazioni di interesse ed 
esclusione di quelle fuori termine

h) presenza di un unico centro decisionale dietro alle offerte, sulla base di univoci 
elementi, sia con riferimento ai partecipanti, sia rispetto ad altri affidamenti

i) assenza di conflitti di interessi (anche occulti), accertati da autorità 
amministrativa o giudiziaria o non accertati

28

Verifica dell'esistenza di soccorso istruttorio (se  previsto)
a) art. 46 D.Lgs. 163/2006 (soccorso 
istruttorio  senza pagamento: comma 1; a 

pagamento; comma 1-ter)

b) art. 38, comma 2-bis, D.Lgs. 
163/2006 (soccorso istruttorio a 

pagamento)                                                                                                                                                                                                                                                      

art. 56 dirUE 24/2014

a) presenza di ipotesi di soccorso istruttorio ai sensi dell'art. 46, comma 1, D.Lgs. 
163/2006

b) presenza di ipotesi di soccorso istruttorio ai sensi dell'art. 38, comma 2-bis, 
D.Lgs. 163/2006, rispettando le modalità e i tempi ivi previsti

27

Verifica della valutazione delle offerte

a) verbali                                                                                                                                                                                                                                                      
art. 35 dirUE 23/2014                                                                                                                                                                                                                                           
artt. 24 e 56 dirUE 24/2014

a) rispetto del principio di non discriminazione nella fase di selezione

b) valutazione delle offerte in modo conforme al metodo ed ai criteri di bando, 
capitolato o lettera di invito, in conformità alle previsioni di legge

c) mancata valutazione degli offerenti/candidati in base a criteri di selezione o di 
aggiudicazione illegali oppure mancato uso dei criteri di selezione come criteri di 
aggiudicazione oppure non corrispondenza tra i criteri indicati nel bando o nel 
capitolato d'oneri/disciplinare e quelli usati in fase di selezione/aggiudicazione

d) presenza di trasparenza e/o di parità di trattamento nel corso della valutazione

e) mancanza di modifiche dell'offerta nel corso della valutazione

f) in caso di varianti progettuali in sede di offerta, previsione e rispetto di quanto 
previsto dal bando di gara

g) in caso di procedura aperta o ristretta, mancanza di trattativa durante la 
procedura di aggiudicazione

Verifica della sostenibilità e della congruità dell 'offerta

a.1) presenza di un'offerta congrua e non anomala (anche attraverso una verifica 
della conguità con i prezzi di mercato)

a.2) presenza del subprocedimento di verifica dell'anomalia o della congruità 
dell'offerta anomala secondo le modalità e i termini indicati dalla normativa

a.3) presenza dell'esclusione automatica (in caso di prezzo più basso)

a.4) verifica della congruità dell'offerta che, in base ad elementi specifici, appaia 
anormalmente bassa

25

Verifica della regolare costituzione dei soggetti p artecipanti, con i requisiti 
richiesti

a) artt. 34-37 e 49 D.Lgs. 
163/2006; artt. 275-277 D.P.R. 
207/2010 (requisiti dei soggetti che 

possono partecipare)                                                                                                                                                                         

art. 26 dirUE 23/2014                                                                                                                                                                                                                                           
artt. 19 e 63 dirUE 24/2014

a) presenza di soggetti partecipanti costituiti, con i requisiti richiesti, secondo 
quanto previsto dalla  normativa
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se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

b) presenza dell'attestazione della negatività dei controlli

a) rispetto delle forme e dei contenuti richiesti dalla normativa per la cauzione 
definitiva

b) presenza della certificazione ISO per la riduzione dell'ammontare della cauzione

c) presenza della polizza assicurativa 

a) art. 11, commi 9 e 13, D.Lgs. 
163/2006; art. 334 D.P.R. 

b) scorrimento della graduatoria fino alla prima offerta non anomala

31

Verifica dell'esistenza della dichiarazione di aggi udicazione provvisoria
a) art. 11, comma 5, D.Lgs. 
163/2006 (aggiudicazione provvisoria)

b) art. 12, comma 1, D.Lgs. 
163/2006 (approvazione aggiudicazione 
provvisoria)

a) presenza della dichiarazione di aggiudicazione provvisoria dell'offerta congrua e 
non anomala

b) esistenza dell'approvazione dell'aggiudicazione provvisoria, secondo quanto 
previsto dalla normativa, se l'ordinamento della Stazione Appaltante lo richiede

32

Verifica dell'effettuazione dei controlli dei requi siti generali e speciali 
sull'aggiudicatario e sul secondo in graduatoria e su altri soggetti coinvolti 
(impresa ausiliaria)

a) art. 48, comma 2, D.Lgs. 
163/2006 (controlli sull'aggiudicatario)

b) art. 6-bis D.Lgs. 163/2006 
(avcpass)                                                

c) Passoe                                                                                                                                                                                                                               
d) documentazione relativa ai 
controlli   
artt. 60-61 dirUE 24/2014

a) presenza dei controlli secondo normativa (con eventuale esclusione) (DURC 
regolare e negativo, normativa antimafia)

c) presenza dello scorrimento della graduatoria con nuovo aggiudicatario nel caso 
di controlli positivi

34

Verifica dell'esistenza della non aggiudicazione (s e prevista) a) art. 55, comma 4, D.Lgs. 
163/2006; art. 81, comma 3, 
D.Lgs. 163/2006 (non aggiudicazione)

c) art. 79, comma 5, D.Lgs. 
163/2006 (comunicazione di non 

aggiudicazione)                                                                                                                                                                                                                                                 

e) comunicazioni di non 
aggiudicazione                                                                                                                                                                                                                                                  
art. 40 dirUE 23/2014  

a) presenza della dichiarazione di non aggiudicazione

b) presenza delle condizioni previste dalla normativa per addivenire alla decisione di 
non aggiudicare un appalto ovvero di non concludere un accordo quadro

c) presenza delle comunicazioni di non aggiudicazione, secondo le modalità e i 
tempi previsti dalla normativa

33

Verifica dell'esistenza della dichiarazione di aggi udicazione definitiva
a) art. 11, comma 8, D.Lgs. 
163/2006 (aggiudicazione definitiva)

b) art. 79, comma 5, D.Lgs. 
163/2006 (comunicazione di 

aggiudicazione definitiva)                                                                                                                                                                                                                                      

c) atto di aggiudicazione definitiva                                                                                                                                                                                                                            
d)comunicazioni di aggiudicazione 
definitiva                                                                                                                                                                                                                                                      
art. 40 dirUE 23/2014  

a) presenza dell'atto con la dichiarazione di aggiudicazione definitiva, con 
l'indicazione dell'importo di aggiudicazione e del soggetto aggiudicatario

b)  presenza delle condizioni per l'acquisizione dell'efficacia (verifica del possesso 
dei requisiti prescritti e richiesti)

c) presenza delle comunicazioni di aggiudicazione definitiva, secondo le modalità e 
i tempi previsti dalla normativa

37
Verifica del rispetto dello stand still a) art. 11, commi 10 e 10-bis, 

D.Lgs. 163/2006 (stand still e ipotesi di 
esclusione dello stand still)a) corretta applicazione dello stand still

38

Verifica dell'esistenza di una cauzione definitiva,  di un'assicurazione e 
degli altri documenti necessari per la stipula a) art. 113 D.Lgs. 163/2006 

(cauzione definitiva)

b) D.M. 12 marzo 2004, n. 123                                                                                                                                                                                                                                   
c) cauzione definitiva                                                                                                                                                                                                                                          
d) certificazione ISO                                                                                                                                                                                                                                           
e) polizza assicurativa                                                                                                                                                                                                                                         
f) spese contrattuali                                                                                                                                                                                                                                           
g) altra documentazione 
contrattualed) presenza di altra documentazione richiesta (spese contrattuali, dichiarazione di 

tracciabilità…)

35

Verifica dell'esistenza dei requisiti generali e sp eciali a seguito di modifica 
soggettiva del candidati, offerente e aggiudicatari o prima della stipula

a) art. 51 D.Lgs. 163/2006 (modifica 

soggettiva prima della stipula)                                                                                                                                                                                                                                 

b) documentazione attestante la 
modifica                                                                                                                                                                                                                                                        
c) documentazione relativa ai 
controlli                                                                                                                                                                                                                                                       
artt. 60-61 dirUE 24/2014

a) presenza dei controlli secondo normativa (con eventuale esclusione) (DURC 
regolare e negativo, normativa antimafia)

36

Verifica dell'esistenza dell'avviso sui risultati d ella procedura di 
affidamento a) allegato IX A D.Lgs. 163/2006 

(contenuti avviso postinformazione)

b) art. 65 D.Lgs. 163/2006; art. 124 
D.Lgs. 163/2006; art. 331 D.P.R. 
207/2010 (avviso di postinformazione)                                               

e) avviso sui risultati della 
procedura                                                                                                                                                                              
art. 32 dirUE 23/2014                                                                                                                                                                                                                                           
art. 50 dirUE 24/2014

a) presenza dell'avviso sui risultati della procedura con tutte le indicazioni di cui 
all'allegato IX A D.Lgs. 163/2006 e di cui alla normativa

b) pubblicazione dell'avviso nei siti prescritti e nei termini previsti dalla normativa

Verifica dell'esistenza del contratto/disciplinare/ lettera di incarico

a) rispetto dei tempi e delle forme previste dalla normativa e dalle disposizioni 
interne della singola S.A.



SI NO NP

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 

NORMATIVO/DOCUMENTALE
TIPOLOGIA 

CONTROLLO
INDICAZIONI OPERATIVE 

VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE
CARATTERE SISTEMATICO/

NON SISTEMATICO

anche per concessioni

può coincidere con l'atto di 
aggiudicazione definitiva

4

a.1 è alternativo a a.2

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

163/2006; art. 334 D.P.R. 
207/2010 (tempi e forma contrattuale)

b) art. 12, commi 2 e 3, D.Lgs. 
163/2006 (approvazione contratto)

c) art. 6, commi 3 e 4, D.L. 
179/2012 (convertito in L. 
221/2012) (forma digitale)

e) art. 79, comma 5, D.Lgs. 
163/2006 (comunicazione di stipula)                                                                                                                                                                                                                                      

g) contratto/disciplinare/lettera di 
incarico 

c) presenza dei controlli effettuati sui requisiti generali e speciali degli 
subappaltatori

40
Verifica della correttezza delle comunicazioni avve nute con i concorrenti a) art. 77 D.Lgs. 163/2006 (regole 

sulle comunicazioni)                                                                                                                                                                                                                                            

art. 29 dirUE 23/2014                                                                                                                                                                                                                                           
art. 22 dir.UE 24/2014a) rispetto delle disposizioni in materia di comunicazioni

41
Verifica del corretto impegno di spesa

a) presenza di un atto di impegno di spesa, con importo pari all'importo di 
aggiudicazione e quale soggetto destinatario il soggetto aggiudicatario

39

b) esistenza di un documento contrattuale in forma digitale

c) presenza nel contratto della clausola di tracciabilità dei flussi finanziari

d) presenza di una clausola di revisione periodica del prezzo (nei contratti ad 
esecuzione periodica o continuativa)

e) presenza delle comunicazioni di avvenuta stipula, secondo le modalità e i tempi 
previsti dalla normativa

f) presenza dell'approvazione del contratto (se prevista dalla Stazione Appaltante)

g) presenza dei controlli sull'approvazione del contratto (se previsti dalla Stazione 
Appaltante)

b) presenza dell'atto di nomina, avvenuta secondo quanto previsto dalla normativa

Verifica dell'avvio dell'esecuzione contrattuale

2

a) art. 11, comma 9 e 12, D.Lgs. 
163/2007; art. 302-305 D.P.R. 
207/2010 (avvio e avvio in urgenza) 

b) contratto
c) atto di esecuzione anticipata

a) regolarità dell'avvio dell'esecuzione avvenuto nei modi e nei tempi previsti, a 
seguito della stipula contrattuale

b) presenza di un verbale di avvio dell'esecuzione

c) presenza della dichiarazione di esecuzione anticipata, secondo le condizioni e le 
modalità previste dalla normativa

42

Verifica della corretta applicazione dei principi g enerali in materia di 
affidamento a) art. 2, comma 1, D.Lgs. 

163/2006                                                                                                                                                                                                                                                        
art. 3 dirUE 23/2014                                                                                                                                                                                                                                            
art. 18 dirUE 24/2014

a) corretta applicazione dei principi di economicità, efficacia, tempestività e
correttezza, di libera concorrenza, parità di trattamento, non
discriminazione, trasparenza, proporzionalità e di pubblicità 

REGOLARE ESECUZIONE

1

Verifica dell'esistenza di un direttore dell'esecuz ione (DE)

a) art. 119 D.Lgs. 163/2006; art. 
300-301 D.P.R. 207/2010 (DE e 

funzioni)

b) atto di nomina DE 
c) documenti dell'affidamento 
dell'appalto di servizi

a.1) presenza di un DE interno

a.2) presenza di un DE a cui la direzione dell'esecuzione è stata affidata con 
appalto di servizi (in tal caso redigere una check list di affidamento servizi)

4

Verifica degli adempimenti di trasparenza previsti dalla normativa

a) art. 7, comma 8, D.Lgs. 
163/2007 (comunicazioni SIMOG)

b) artt. 23 e 37 D.Lgs. 33/2013; art. 
1, comma 32, L. 190/2012 
(amministrazione trasparente e AVCP XML)

a) effettuazione delle comunicazioni SIMOG nelle modalità e nei tempi previsti dalla 
normativa

b) presenza delle informazioni su amministrazione trasparente

c) presenza delle informazioni su AVCP XML

3

Verifica dell'esistenza del subappalto (se previsto ) a) art. 118 D.Lgs. 
163/2006(disciplina subappalto)

b) dichiarazione di subappalto 
contenuta nell'offerta                                                                                                                                                                                                                                          
c) documentazione relativa al 
subappalto                                                                                                                                                                                                                                                      
d) documentazione relativa ai 
controlli effettuati
e) atto di autorizzazione al 
subappalto                                                                                                                                                                                                                                                      
art. 42 dirUE 23/2014                                                                                                                                                                                                                                           
art. 71 dirUE 24/2014

a) presenza delle condizioni (dichiarazione in sede di offerta e dichiarazioni degli 
subappaltatori) previste dalla normativa per l'autorizzazione al subappalto

b) rispetto dei limiti quantitativi (30 % dell'importo complessivo)

e) rispetto della normativa sulla tracciabilità

d) presenza delle autorizzazioni al subappalto e rispetto delle modalità di 
autorizzazione previste dalla normativa

5

Verifica dell'esistenza dell'anticipazione del prez zo (se prevista)
a) art. 5 D.L. 79/1997 (convertito in 
L. 140/1997)(anticipazione prezzo in 

caso di finanziamenti europei)

b) bando di gara/lettera di invito
c) contratto                                                                                                                                                                                                                                                    
d) documentazione relativa 
all'anticipazione del prezzo

a) presenza delle condizioni e rispetto delle modalità per il rilascio dell'anticipazione 
del prezzo

Verifica delle fatture elettroniche
a) art. 1, commi 209-214 L. 
244/2007
b) art. 25 D.L. 66/2014 (convertito 



SI NO NP

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 

NORMATIVO/DOCUMENTALE
TIPOLOGIA 

CONTROLLO
INDICAZIONI OPERATIVE 

VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE
CARATTERE SISTEMATICO/

NON SISTEMATICO

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

6

b) art. 25 D.L. 66/2014 (convertito 
in L. 89/2014)
c) artt. 21 e 39 D.P.R. 633/1972
d) D.M. 7 marzo 2008
e) D.M. 3 aprile 2013
f) Decreto MEF del 17 giugno 2014 

a) presenza delle fatture elettroniche

b) presenza dei contenuti richiesti dalla normativa

8

Verifica dell'esistenza di varianti in corso di ese cuzione (se previste)

a) art. 114 D.Lgs. 163/2006; artt. 
310-311 D.P.R. 207/2010 
(presupposti delle varianti e autorizzazione)

b) art. 57, comma 5, D.Lgs. 
163/2006 (servizi omplementari)                                                                                                                                                                                                                                          

c) provvedimenti di autorizzazione                                                                                                                                                                                                                              
art. 43 dirUE 23/2014                                                                                                                                                                                                                                           
art. 72 dirUE 24/2014 

a) presenza delle condizioni per l'autorizzazione alla variante

b) presenza dell'autorizzazione, nel rispetto delle modalità di autorizzazione previste 
dalla normativa

c) mancanza di modifica sostanziale degli elementi dell'appalto enunciati nel bando 
di gara o nel capitolato

d) in caso di riduzione dell'oggetto fisico del contratto, presenza di una riduzione 
proporzionale dell'improto del contratto

e) presenza di servizi complementari affidati secondo le condizioni e le modalità 
previste dalla normativa (urgenza + circostanza imprevista)

7

Verifica dei pagamenti

a) art. 3 L. 136/2010 (tracciabilità dei 

flussi)

b) art. 307 e 337-338 D.P.R. 
207/2010 (pagamenti)

c) art. 31 D.L. 69/2013 (convertito 
in L. 98/2013) (disciplina DURC)                                                                                                                                                                                                                                               

d) art. 4 D.Lgs. 231/2002 (termini di 

pagamento: 30 gg)

e) contratto                                                                                                                                                                                                                                                    
f) atti di liquidazione                                                                                                                                                                                                                                         
g) mandati di pagamento 

a) rispetto delle scadenze contrattuali

c) presenza di un'attestazione di conformità contrattuale delle prestazioni

d) presenza di un DURC valido e negativo rilasciato prima dei pagamenti

e) presenza degli atti di liquidazione

g) rispetto dei termini di pagamento fissati dalla normativa

b) rispetto della normativa in materia di tracciabilità dei flussi finanziari

f) presenza dei mandati di pagamento al Tesoriere

9

Verifica dell'esistenza di modifiche soggettive in corso di esecuzione (se 
previste)

a) art. 116 D.Lgs. 163/2007 (vicende 

soggettive)

b) art. 117 D.Lgs. 163/2007  
(cessione dei crediti)                                                                                                                                                                                                                                          

art. 43 dirUE 23/2014                                                                                                                                                                                                                                           
art. 72 dirUE 24/2014

a) presenza delle condizioni e rispetto delle modalità previste dalla normativa

b) presenza di un atto che dà atto della modifica soggettiva

10

Verifica dell'esistenza di verifiche di conformità in corso di esecuzione (se 
previste come necessarie o opportune) a) artt. 312 - 317 D.P.R. 207/2010 

(disciplina delle verifiche di conformità)

b) contratto                                                                                                                                                                                                                                                    
c) documentazione delle verifiche

a) regolarità delle verifiche sull'esecuzione, disposte secondo quanto previsto dalla 
normativa e dal contratto

b) presenza dei verbali o di altri atti con cui dà atto della verifica di conformità in 
corso di esecuzione

11

Verifica dell'esistenza del certificato di avvenuta  ultimazione delle 
prestazioni

a) artt. 309 D.P.R. 207/2010 
(disciplina del rilascio del certificato di 

avvenuta ultimazione delle prestazioni)

b) contratto                                                                                                                                                                                                                                                    
c) certificato di avvenuta 
ultimazione delle prestazioni

a) presenza delle condizioni e rispetto delle modalità previste dalla normativa

b) presenza del certificato di avvenuta ultimazione delle prestazioni

12

Verifica dell'esistenza della verifica di conformit à definitiva e del certificato 
di verifica di conformità (soprasoglia) /attestazio ne di regolare esecuzione 
(sottosoglia) e conseguente pagamento del saldo fin ale

a) art. 120 D.Lgs. 163/2006; artt. 
318-325 D.P.R. 207/2010 (certificato 
di verifica di conformità/attestazione di 

regolare esecuzione)

b) art. 113, comma 5, D.Lgs. 
163/2006 (svincolo cauzione definitiva)

c) contratto                                                                                                                                                                                                                                                    
d) documentazione della verifica di 
conformità

a) regolarità della verifica di conformità definitiva, disposte secondo quanto previsto 
dalla normativa e dal contratto

b) conformità dell'esecuzione a quanto disposto dal contratto

d) pagamento del saldo finale secondo quanto previsto dalla normativa 

14

Verifica dell'esistenza di sospensioni contrattuali  (se verificatesi)

a) art. 308 D.P.R. 207/2010 
(disciplina della sospensione)

a) presenza delle condizioni e rispetto delle modalità previste dalla normativa

b) presenza di verbali o altri atti di sospensione

c) presenza del certificato di verifica di conformità/attestazione di regolare 
esecuzione

e) svincolo della cauzione definitiva

13
Verifica della permanenza dei requisiti generali

a) verifica periodica della permanenza dei requisiti generali



SI NO NP

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 

NORMATIVO/DOCUMENTALE
TIPOLOGIA 

CONTROLLO
INDICAZIONI OPERATIVE 

VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE
CARATTERE SISTEMATICO/

NON SISTEMATICO

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

Esito del controllo amministrativo - 
contabile

Importo controllato
Dettaglio dei 

giustificativi controllati
Importo ritenuto non 
ammissibile

Giustificativi 
della spesa 

ritenuti 
inammissibili

Importo della 
spesa 

ammissibile

c) presenza di verbali o altri atti di ripresa del servizio

15

Verifica dell'esistenza di proroghe contrattuali  ( spostamento in avanti del 
termine di scadenza a condizioni economiche e sosta nziali invariate) (se 
previsto) a) contratto                                                                                  

b) documentazione relativa alla 
proroga

a) presenza delle condizioni e rispetto delle modalità previste dalla normativa e dal 
contratto (previsione espressa nei documenti di gara)

b) presenza dell'atto di proroga contrattuale

16

Verifica dell'esistenza di proroga tecnica (spostam ento in avanti del 
termine di scadenza nelle more di un nuovo procedim ento di affidamento) 
(se prevista)

a) art. 125, comma 10, lett. C) 
D.Lgs. 163/2006
b) art. 23, comma 1, L. 62/2005
c) contratto                                                                                                                                                                                                                                                    
d) documentazione relativa alla 
proroga

a) presenza delle condizioni e rispetto delle modalità previste dalla normativa e dal 
contratto (previsione espressa nei documenti di gara + 6 mesi massimo)

b) presenza dell'atto di proroga tecnica

ESITO FINALE DEL CONTROLLO

Importo complessivo della domanda di 
rimborso (attestazione di spesa)

18

Verifica dell'esistenza di contenzioso (se si verif ica) a) art. 13 D.Lgs. 163/2006 (accesso 

agli atti)

b) art. 79, comma 5-quater, D.Lgs. 
163/2006 (informazioni per accesso agli 

atti)

c) artt. 239, 241- 246 D.Lgs. 
163/2006 (contenzioso)

d) D.Lgs. 104/2010

a) presenza di accessi agli atti, secondo quanto previsto dalla normativa

c) annullamento della gara/aggiudicazione e/o aggiudicazione ad altro concorrente, 
in caso di ricorso accolto e di soccombenza della SA

19

Verifica della corretta applicazione dei principi g enerali in materia di 
esecuzione a) art. 2, comma 1, D.Lgs. 

163/2006a) corretta applicazione dei principi di economicità, efficacia, tempestività e
correttezza

b) presenza di ricorsi, secondo quanto previsto dalla normativa

17

Verifica dell'esistenza di patologie contrattuali ( se si verificano)
                                                                                                                                                                                                                                                                
a)artt. 133 - 140 D.Lgs. 163/2006; 
art. 298 D.P.R. 207/2010 (penali, 
recesso, risoluzioni, provvedimenti 

conseguenti a risoluzioni); artt. 158-159 
(risoluzione PF); art. 

d) art. 21 sexies L. 241/1990 
(recesso)

e) contratto                                                                                                                                                                                                                                                    
e) documentazione relativa alla 
patologia                                                                                                                                                                                                                                                       
art. 44 dirUE 23/2014                                                                                                                                                                                                                                           
art. 73 dirUE 24/2014 

a) applicazione di penali, secondo quanto previsto dalla normativa e dal contratto

b) applicazione del recesso, secondo quanto previsto dalla normativa e dal contratto

c) applicazione della risoluzione del contratto, secondo quanto previsto dalla 
normativa e dal contratto

d) presenza delle condizioni previste dalla normativa per lo scorrimento della 
graduatoria



SI NO NP

1

se non previsto, indicare NP

a.1 alternativo ad a.2

2

1 alternativo a 2. se non 
previsto, indicare NP

1 alternativo a 2. se non 
previsto, indicare NP

1 alternativo a 2

3

se non previsto, indicare NP

compilare 6 e 7

c.1, c.2 e c.3 alternative. c'è 
l'obbligo di adesione a 
convenzione Consip per 
energia elettrica, gas, 
carburanti rete ed extrarete, 
combustibili per riscaldamento, 
telefonia fissa e mobile

a.2) avvio del procedimento non previsto dal programma annuale in caso di 
urgenza risultante da eventi imprevisti o imprevedibili in sede di programmazione

REGOLARE PROGETTAZIONE

1

Verifica dell'esistenza di una progettazione intern a (mediante propri 
dipendenti in servizio)

a) art. 94 D.Lgs. 163/2006; art. 279 
D.P.R. 207/2010 (progettazione)

b) Relazione tecnico-illustrativa                                                                                                                                                                                                                               
artt. 40-41 dirUE 24/2014 
(consultazioni preliminari di 
mercato)

a) esistenza della relazione tecnico-illustrativa con i contenuti previsti dalla 
normativa

2

Verifica dell'esistenza di una progettazione estern a (se prevista)

a) art. 94 D.Lgs. 163/2006; art. 279-
280 D.P.R. 207/2010 (progettazione)

b) documentazione dell'affidamento 
dell'appalto di servizi/concorso di 
progettazione

2

Verifica dell’esistenza del CIG

a) L. 136/2010 (tracciabilità)                                                                      

b) Determinazione AVCP n. 4 del 7 
luglio 2011                                                                                                                                                           
c)Comunicati del Presidente del 15 
luglio 2011 e del 2 maggio 2011

a) acquisizione CIG tramite SIMOG o SMART CIG

b) versamento del contributo CIG

c) inserimento del CIG negli atti di gara e nella documentazione contabile (mandato 
di pagamento, bonifico bancario)

a) affidamento della progettazione nei casi di particolare complessità previsti dalla 
normativa (art. 300, comma 2, lett. B) D.P.R. 207/2010) tramite appalto di servizi o 
concorso di progettazione

b) in caso di concorso di progettazione, eventuale suddivisione in due o più livelli di 
approfondimento di cui la stessa stazione appaltante ha individuato requisiti e 
caratteristiche

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 

NORMATIVO/DOCUMENTALE
TIPOLOGIA 

CONTROLLO
INDICAZIONI OPERATIVE 

VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE
CARATTERE SISTEMATICO/

NON SISTEMATICO

REGOLARE PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

1

Verifica dell’esistenza del CUP
a) Legge n. 144 del 17 maggio 
1999
b) Legge n. 3 del 16 gennaio 2003                                                                             
c) Delibera CIPE n. 134 del 6 
agosto 1999
d) Delibera CIPE n. 12 del 15 
febbraio 2000
e) Delibera CIPE n. 143 del 27 
dicembre 2002
f) Delibera CIPE n. 25 del 29 
settembre 2004

a) acquisizione CUP tramite procedura CIPE

c) inserimento del CUP negli atti di gara e nella documentazione contabile 
(mandato di pagamento, bonifico bancario)

REGOLARE PROGRAMMAZIONE

1

Verifica del programma annuale per l'acquisizione d i beni e servizi

a) art. 271 D.P.R. 207/2010 
(programmazione)

b) Programma annuale per 
l'acquisizione di beni e servizi

a.1) esistenza del procedimento nel programma annuale per l'acquisizione di beni e 
servizi per l'esercizio successivo approvato dalla Stazione Appaltante (se previsto)

3
Verifica dell'esistenza del RUP a) art. 10 D.Lgs. 163/2006; art. 272-

273 D.P.R. 207/2010 (RUP e funzioni)                                                                                                                                                                                                                                                

b) atto di nominaa) presenza di un atto di nomina del RUP

4

Verifica dell'esistenza di un avviso di preinformaz ione (se previsto) a) allegato IX A D.Lgs. 163/2006
b) art. 63 D.Lgs. 163/2006; art. 124 
D.Lgs. 163/2006 (avviso di 

preinformazione)                                                                                                                                                                                                                                                

d) avviso di preinformazione                                                                                                                                                                                                                                    
art. 48 dirUE 24/2014 

a) presenza di un avviso di preinformazione con tutte le indicazioni di cui all'allegato 
IX A D.Lgs. 163/2006 e di cui alla normativa e pubblicazione dell'avviso nei siti 
prescritti nei termini previsti dalla normativa

b) comunicazione dell'avviso alla Commissione Europea

Verifica dell'esistenza della determina/decreto/del ibera a contrarre/di 
affidamento, adottata secondo lo specifico ordiname nto della S.A.

a) presenza di una determina/decreto/delibera a contrarre/di affidamento, adottata 
secondo lo specifico ordinamento della S.A., con gli elementi essenziali del 
contratto (oggetto, durata, importo)

b) indicazione della modalità di affidamento (appalto)

c.1) attestazione della presenza di Convenzioni CONSIP/centrali di acquisto 
centralizzato attive a cui si aderisce

c.2) attestazione della presenza di Convenzioni CONSIP/centrali di acquisto 
centralizzato a cui non si aderisce, dando atto che si rispetteranno i parametri 
prezzo/qualità

c.3) attestazione della mancanza di Convenzioni CONSIP/centrali di acquisto 
centralizzate attive



SI NO NP

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 

NORMATIVO/DOCUMENTALE
TIPOLOGIA 

CONTROLLO
INDICAZIONI OPERATIVE 

VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE
CARATTERE SISTEMATICO/

NON SISTEMATICO

Se non previsto, indicare NP. 
Altrimenti, compilare: 8 o 9 o 10

se non previsto, indicare NP

se non previsto, compilare: 11

per procedure negoziate senza 
pubblicazione di bando (anche 
cottimi fiduciari). Se non 
previsto, indicare NP

9

a) art. 45 D.Lgs. 163/2006 (elenco 

ufficiale di operatori economici)

b) art. 57 e 125 D.Lgs. 163/2006; 
art. 332 D.P.R 207/2010 (procedure 

negoziate)                                                                                                                                                                                                                                                      

c) elenco di operatori economici art. 
64 dirUE 24/2014

per procedure negoziate senza 
pubblicazione di bando (tra cui 
anche cottimo). Se non 
previsto, indicare NP  

Verifica dell'esistenza di un avviso pubblico/indag ine di mercato (se 
previsto) 

a) presenza di un avviso pubblico/indagine di mercato per la raccolta di 
manifestazioni di interesse che definisce gli elementi essenziali dell'appalto e i 
criteri di partecipazione alla manifestazione di interesse

b) presenza di un'eventuale forma di selezione degli operatori economici da invitare 
(es. sorteggio pubblico)

Verifica dell'esistenza di un elenco operatori econ omici interno alla 
Stazione appaltante (se previsto)

a) presenza di un elenco di operatori economici interno alla Stazione appaltante (se 
previsto)

b) rispetto dei principi di pubblicità e parità di trattamento nella sua istituzione

8

a) art. 57 D.Lgs. 163/2006, art. 125 
D.Lgs. 163/2006 (procedure negoziate)                                                                                                                                                                                                                                           

c) determinazione AVCP n. 2 del 6 
aprile 2011                                                                                                                                                                                                                                                     
d) avviso pubblico/indagine di 
mercato                                                                                                                                                                                                                                                         
art. 48 dirUE 24/2014 

d.1 alternativo a d.2. c'è 
l'obbligo di MEPA nel caso di 
prodotto presente per 
affidamenti sottosoglia. Negli 
altri casi, si può procedere fuori 
MEPA. Se soprasoglia, indicare 
NP

f.1, f.2, f.3 sono alternativi. Se 
non previsti, indicare NP

g.1, g.2, g.3, g.4, g.5 sono 
alternativi. Se non previsto, 
indicare NP

6

a) art. 29 D.Lgs. 163/2006  (modalità 

determinazione importi)

b) art. 26 D.Lgs. 81/2008 (oneri della 
sicurezza interferenziali non soggetti a 

ribasso - DUVRI)                                                                                                                                                  

c) prezziari                                                                                                                                                                                                                                                    
art. 5 dirUE 24/2014

a seconda dell'importo, 
applicare le disposizioni per 
affidamenti soprasoglia (Parte 
II, Titolo I, D.Lgs. 163/2006) 
oppure sotto soglia (Parte II, 
Titolo II, D.Lgs. 163/2006)

f.3) presenza delle condizioni previste dalla normativa (provvedimento interno di 
individuazione delle categorie di beni) e di un'adeguata motivazione per la scelta 
delle procedure in economia (cottimo fiduciario-RDO/affidamento diretto-ODA)

d.1) attestazione della presenza del prodotto o della categoria merceologica sul 
MEPA e ricorso a richiesta di offerta (RDO) o ordine diretto (ODA)

d.2) attestazione della mancanza del prodotto o della categoria merceologica sul 
MEPA

Verifica della determinazione dell'importo

a) indicazione dell'importo massimo stimato, comprensivo di qualsiasi forma di 
opzione o rinnovo del contratto

i) presenza dei criteri di aggiudicazione delle offerte (prezzo più basso, offerta 
economicamente più vantaggiosa)

b) presenza e indicazione separata degli oneri della sicurezza non soggetti a 
ribasso (anche se pari a 0,00 euro)

c) congruità dell'importo base d'asta attraverso la verifica (a campione) delle 
disposizioni specifiche riguardo l'utilizzo di costi standard

7

Verifica del rispetto delle soglie comunitarie

a) art. 28 D.Lgs. 163/2006 (soglie)                                                                                                                                                                                                                                                        

art. 4 dirUE 24/2014
a) presenza di un importo superiore o inferiore alle soglie comunitarie, con 
conseguente rispetto della disciplina applicabile

b) rispetto del divieto di frazionamento artificioso e scelta del metodo per il calcolo 
del valore stimato che non ha comportato l'esclusione dal campo di applicazione 
della disciplina degli appalti di rilevanza comunitaria

5

a) art. 11, comma 2, D.Lgs. 
163/2006 (decreto a contrarre)

b)  artt. 55-60 D.Lgs. 163/2006; 
art. 85 D.Lgs. 163/2006; artt. 287-
296 D.P.R. 207/2010; art. 124 e 
125 D.Lgs. 163/2006; artt. 287 , 
330 e 335 D.P.R. 207/2010 
(procedure di affidamento forniture); art. 
328 D.P.R. 207/2010;  art. 7 D.L. 
52/2012 (convertito in L. 94/2012) 
(MEPA); art. 26 L. 488/1999; art. 1 
D.L. 95/2012 (convertito in L. 
135/2012) (CONSIP); 
c) artt. 38, 39, 41 e 42, D.Lgs. 
163/2006; artt. 275 e 327 D.P.R. 
207/2010 (criteri di selezione)

d) art. 81 D.Lgs. 163/2006 (criteri di 

aggiudicazione)                                                                                                                                                                                                                                                 

e) art. 2, comma 1-bis, D.Lgs. 
163/2006 (suddivisione in lotti)                                                                                                            

f) art. 5 D.Lgs. 163/2006 
(capitolato tecnico);                                                                                                                                                                                                                                           
g) determina a contrarre                                                                                                                                                                                                                                        
h) eventuale documentazione di 
gara approvata                                                                                                                                                                                                                                                  
artt. 26-39, 42, 46-47, 57-59, 67-
68 dirUE 24/2014                                                                                                                                                                                                                                                

g.5) presenza delle condizioni previste dalla normativa e di un'adeguata 
motivazione per la scelta dell'asta elettronica

h) presenza della motivazione in ordine agli operatori economici da invitare in caso 
di procedura negoziata senza pubblicazione di bando (manifestazione di interesse 
ad avviso pubblico/indagine di mercato, scelta discrezionale, unico operatore)

g.1) modalità di acquisizione tradizionale (non telematico, con l'acquisizione di di un 
un'unica fornitura, non aggregato)

g.2) presenza delle condizioni previste dalla normativa e di un'adeguata 
motivazione per la scelta del dialogo competitivo

g.3) presenza delle condizioni previste dalla normativa e di un'adeguata 
motivazione per la scelta dell'accordo quadro

g.4) presenza delle condizioni previste dalla normativa e di un'adeguata 
motivazione per la scelta del sistema dinamico di acquisizione

l) suddivisione in lotti

m) prenotazione di spesa (o impegno di spesa nel caso di affidamento diretto)

n) approvazione della documentazione di gara (bando, lettera di invito, disciplinare, 
capitolato, autocertificazioni, modelli di dichiarazioni, schema di contratto…)

e) indicazione della procedura di affidamento (aperta, ristretta, negoziata previa 
pubblicazione di bando o senza pubblicazione di bando)

f.1) presenza delle condizioni previste dalla normativa (offerte irregolari o 
inammissibili in procedura aperta o  o dialogo competitivo) e di un'adeguata 
motivazione per il ricorso a procedura negoziata previa pubblicazione di bando, 
senza modifica sostanziale delle condizioni indicate nel bando di gara o nel 
capitolato d'oneri 

f.2) presenza delle condizioni previste dalla normativa (gara deserta, operatore 
economico specifico, estrema urgenza) e di un'adeguata motivazione per il ricorso 
a procedura negoziata senza pubblicazione di bando



SI NO NP

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 

NORMATIVO/DOCUMENTALE
TIPOLOGIA 

CONTROLLO
INDICAZIONI OPERATIVE 

VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE
CARATTERE SISTEMATICO/

NON SISTEMATICO

per affidamenti diretti 
/ODA/adesione CONSIP. Se 
non previsto, indicare NP 

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

fino a 100.000; se non previsto, 
indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

b.1 alternativo a b.2. Nel caso 
di cottimo fiduciario: invito di 
almeno 5 OE

10 a) art. 57 e 125 D.Lgs. 163/2006 
(procedure negoziate- affidamento diretto)   

11 a) altre determine

12

a) allegato IX A D.Lgs. 163/2006 
(contenuti del bando appalti); art. 64 
D.Lgs. 163/2006 (bando); art. 67 
D.Lgs. 163/2006; art. 334 D.P.R. 
207/2010 (lettera invito) ;                                                                                                                                                                                                                                                              
b) art 118 D.Lgs. 163/2006 
(subappalto)                                                                                                                                                                                                                                                    

c) art. 68 D.Lgs. 163/2006 
(specifiche tecniche)                                                                                                                                                                                                                                           

d) art. 62 D.Lgs. 163/2006 (forcella)                                                                                                                                                                                                                                                      

e) artt. 82-83 D.Lgs. 163/2006 
(criteri di aggiudicazione)

f) art. 76 D.Lgs. 163/2006 (varianti in 

sede di offerta)

g) art. 124, comma 8, D.Lgs. 
163/2006 (esclusione automatica)                                                                                                                                                                                                                                         

h) art. 2, comma 2, D.Lgs. 
163/2006 (criteri sociali)                                                                                                                                                                                                                                              

i) bando di gara/disciplinare/lettera 
di invito/capitolato 
artt. 42, 45, 49, 58, 65-66, 67-68, 
70 dirUE 24/2014
Reg. esecuzione UE 1986/2015

l) presenza della previsione dell'esclusione automatica delle offerte nel caso di 
prezzo più basso (bando/lettera di invito)

Verifica dell'esistenza del bando/disciplinare di g ara/lettera di invito 

a) presenza di un bando di gara/disciplinare di gara/lettera di invito con tutte le 
indicazioni di cui all'allegato IX A D.Lgs. 163/2006 (bando) e di cui alla normativa 
(bando o lettera di invito)

b) presenza di una definizione sufficiente e non discriminatoria dell'oggetto 
dell'appalto (bando/disciplinare/lettera di invito/capitolato di gara)

c) indicazione delle parti subappaltabili

d) presenza e indicazione sufficientemente dettagliata dei criteri di selezione 
(bando/disciplinare/lettera di invito/capitolato di gara)

e) presenza di criteri di selezione e/o aggiudicazione non illegali e/o discriminatori 
(nel bando di gara o nella documentazione di gara o nel disciplinare)

m) presenza della motivazione espressa in ordine all'urgenza (bando/lettera di 
invito)

n) indicazione dei termini per la presentazione delle domande di 
partecipazione/offerte (bando/lettera di invito/disciplinare)

o) subordinazione del principio di economicità, entro i limiti in cui sia 
espressamente consentito dalla normativa vigente, ai criteri, previsti dal bando, 
ispirati a esigenze sociali, nonché alla tutela della salute e dell'ambiente e alla 
promozione dello sviluppo sostenibile

Verifica dell'esistenza di un unico operatore a cui  affidare (se previsto)

a) presenza delle condizioni previste dalla normativa

Verifica dell'esistenza di un ulteriore atto formal e con cui si approvano i 
documenti di gara e/o i verbali di ammissione, dive rso dal 
decreto/determina/delibera a contrarre (se previsto )

a) presenza di un apposito atto di approvazione di documenti di gara, diverso dal 
decreto/determina/delibera a contrarre

f) presenza di criteri di selezione pertinenti e proporzionati all'oggetto dell'appalto 
(bando/disciplinare/lettera di invito/capitolato di gara)

g) assenza di specifiche tecniche discriminatorie e sufficienti per comprimere 
l'entità dell'appalto (bando/lettera di invito)

h) presenza della previsione di ricorrere alla "forcella" (limitazione numerica dei 
possibili invitati alla procedura) (bando/lettera di invito)

l) nel caso di offerta economicamente più vantaggiosa, indicazione dei criteri e loro 
ponderazione sufficientemente dettagliati

i) presenza dell'autorizzazione alla presentazione di varianti progettuali in sede di 
offerta economicamente più vantaggiosa (bando/lettera di invito)

e) presenza e indicazione sufficientemente dettagliata dei criteri di aggiudicazione 
(e della loro ponderazione) (bando/disciplinare/lettera di invito/capitolato di gara)

p) forma di finanziamento (riferimento ai fondi europei)

Verifica dell'esistenza delle pubblicazioni del ban do/avviso 
pubblico/indagine di mercato

a) presenza di tutte le pubblicazioni richieste dalla normativa

b) nel caso di procedura soprasoglia, si è provveduto con la pubblicazione del 
bando di gara nella GUCE

b.2) invito di soggetti selezionati (ad esempio, tramite sorteggio o previa indicazione 
dei criteri di selezione nei documenti di gara o rispettando i principi di trasparenza, 
rotazione e parità di trattamento, nel caso di cottimo fiduciario), rispettando il 
numero indicato dalla normativa o dai documenti di gara

Verifica dei termini di scadenza per la presentazio ne delle domande di 
partecipazione, offerte, manifestazioni di interess e

d)  nel caso di procedura soprasoglia, pubblicazione in ambito nazionale degli avvisi 
e dei bandi dopo la loro trasmissione alla Commissione

c) rispetto della Comunicazione interpretativa della Commissione relativa al diritto 
comunitario applicabile alle aggiudicazioni di appalti non o solo parzialmente 
disciplinate dalle direttive appalti pubblici (2006/C 179/02)

Verifica dell'invio delle lettere di invito (in cas o di procedure ristrette, 
negoziate, gare informali, RDO)

a) invio simultaneo e per iscritto

b.1) invito di tutti i soggetti che hanno fatto domanda di 
partecipazione/manifestazione di interesse o facenti parte dell'elenco operatori 
economici/bando di abilitazione MEPA

13
a) art. 66 D.Lgs. 163/2006; art. 124 
D.Lgs. 163/2006; art. 331 D.P.R. 
207/2010 (pubblicazioni); 

artt. 51-52 dirUE 24/2014

14

a) art. 67 D.Lgs. 163/2006 (lettera di 

invito)

                                                                                                                                                                                                                                                                
art. 54 dirUE 24/2014
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CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 

NORMATIVO/DOCUMENTALE
TIPOLOGIA 

CONTROLLO
INDICAZIONI OPERATIVE 

VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
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IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE
CARATTERE SISTEMATICO/

NON SISTEMATICO

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

19 alternativo a 20. se non 
previsto, indicare NP

19 alternativo a 20. se non 
previsto, indicare NP

a.1 alternativo a a.2

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

a) indicazione chiara e precisa del termine di scadenza

b) rispetto dei termini minimi previsti dalla normativa
15

b) mantenimento della segretezza dell'elenco dei soggetti che hanno fatto richiesta 
di invito o che hanno segnalato il loro interesse o che sono stati invitati a 
presentare offerte o che hanno presentato offerte, fino alla scadenza del termine 
per la presentazione delle offerte medesime (procedura ristretta, negoziata o gara 
informale) e adozione di idonee misure

c) riservatezza su: informazioni fornite dagli offerenti nell'ambito delle offerte ovvero 
a giustificazione delle medesime, che costituiscano, secondo motivata e 
comprovata dichiarazione dell'offerente, segreti tecnici o commerciali; eventuali 
ulteriori aspetti riservati delle offerte; pareri legali acquisiti dai soggetti tenuti 
all'applicazione del Codice Appalti, per la soluzione di liti, potenziali o in atto, relative 
ai contratti pubblici; relazioni riservate del direttore dei lavori e dell'organo di 
collaudo sulle domande e sulle riserve del soggetto esecutore del contratto. 

Verifica dei termini di richiesta di chiarimenti, i nformazioni complementari, 
documenti, capitolato d'oneri e di risposta

a) rispetto dei termini minimi di richiesta, chiarimenti, informazioni complementari, 
documenti

c) presenza della riduzione dei termini per urgenza

d) pubblicità della proroga dei termini (se prevista)

Verifica della segretezza di fasi della procedura e  differimento accesso agli 
atti

a) mantenimento della segretezza dell'elenco dei soggetti che hanno presentato 
offerte, fino alla scadenza del termine per la presentazione delle medesime 
(procedure aperte) e adozione di idonee misure

a) art. 70 D.Lgs. 163/2006; art. 124 
D.Lgs. 163/2006 (termini per la 

presentazione domande/offerte)

                                                                                                                                                                                                                                                                
art. 47 dirUE 24/2014

16
a) art. 13 D.Lgs. 163/2006 (diritto di 

accesso e segretezza)                                                                                                                                                                                                                                           

art. 21 dirUE 24/2014

17
a) art. 71-72 D.Lgs. 163/2006 
(termini di richiesta informazioni/documenti)

art. 53 e 55 dirUE 24/2014

b) presenza di tempo sufficiente per i potenziali offerenti/candidati per ottenere la 
documentazione di gara/documenti/chiarimenti

c) trasmissione dei chiarimenti e dei documenti, con il contenuto identico, a tutti i 
potenziali offerenti/candidati

Verifica della regolarità della costituzione della Commissione di gara, in 
caso di offerta economicamente più vantaggiosa

a) regolare costituzione e composizione della commissione di gara, secondo quanto 
disposto dalla normativa

b) presenza dell'atto di nomina
18

a) art. 84 D.Lgs. 163/2006; art. 282 
D.P.R. 207/2010 (costituzione di 

commissione di gara)                                                                                                                                                                                                                                            

B) atto di nomina della 
Commissione

c) rispetto dei termini di nomina della commissione dopo la scadenza del termine 
per la presentazione delle offerte

Verifica della regolarità del seggio di gara nel ca so di prezzo più basso

a) regolare costituzione e composizione del seggio di gara, secondo quanto 
disposto dalla normativa

Verifica dell'esistenza di verbali 

a.1) presenza di verbali con tutte le indicazioni previste dalla normativa

a.2) presenza di altre modalità di verbalizzazione (es. resoconto delle operazioni di 
gara nella determina di aggiudicazione)

Verifica dell'esistenza di sedute pubbliche e riser vate

19

20
a) art. 78 D.Lgs. 163/2006 (verbali)                                                                                                                                                                                                                                                       

b) verbali

21 a) art. 283 D.P.R. 207/2010 
(modalità di svolgimento sedute)

a) verifica della regolarità e integrità dei plichi e dell'apertura delle buste 
amministrative e dell'apertura delle buste economiche in seduta pubblica

b) nel caso di offerta economicamente più vantaggiosa, apertura delle buste 
tecniche per verificarne il contenutoin seduta pubblica e valutazione delle offerte 
tecniche in seduta riservata

Verifica della regolarità delle domande di partecip azione, manifestazioni di 
interesse e delle offerte

a) presenza delle indicazioni e delle forme previste dalla normativa e dal 
bando/avviso/lettera di invito

22

a) artt. 73 - 74 D.Lgs. 163/2006; 
(contenuto domande di 

partecipazione/offerte)

b) bando/lettera di invito                                                                                                                                                                                                                                      
art. 59 dirUE 24/2014

23

a) art. 75 D.Lgs. 163/2006 (cauzione 

provvisoria)

b) D.M. 12 marzo 2004, n. 123                                                                                                                                                                                                                                   
c) cauzione provvisoria                                                                                                                                                                                                                                         
d) certificazione ISO

b) registrazione mediante sistemi idonei (es. protocollo)

c) pervenimento in termini delle domande/offerte/manifestazioni di interesse ed 
esclusione di quelle fuori termine

Verifica dell'esistenza di cauzioni provvisorie

a) presenza della cauzione provvisoria e rispetto delle forme e dei contenuti richiesti 
dalla normativa

b) presenza della certificazione ISO per la riduzione dell'ammontare della cauzione

24

Verifica della regolare costituzione dei soggetti p artecipanti, con i requisiti 
richiesti

a) artt. 34-37 e 49 D.Lgs. 
163/2006; artt. 275-277 D.P.R. 
207/2010 (requisiti dei soggetti che 
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IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'
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CARATTERE SISTEMATICO/
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se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

a.1, a.2, a.3 e a.4 sono 
alternativi

se non previsto, indicare NP

a) rispetto del principio di non discriminazione nella fase di selezione

25

a) art. 48, comma 1, D.Lgs. 
163/2006 (controllo durante la procedura)

b) art. 6-bis D.Lgs. 163/2006 
(avcpass)                                                                                                                                                                                                                                                       

c) Passoe                                                                                                                                                                                                                                                       
d) documentazione relativa ai 
controlli   
art. 60-61 dirUE 24/2014

26
a) verbali                                                                                                                                                                                                                                                      
artt. 24 e 56 dirUE 24/2014

e) mancanza di modifiche dell'offerta nel corso della valutazione

f) in caso di varianti progettuali in sede di offerta, previsione e rispetto di quanto 
previsto dal bando di gara

g) in caso di procedura aperta o ristretta, mancanza di trattativa durante la 
procedura di aggiudicazione

h) presenza di un unico centro decisionale dietro alle offerte, sulla base di univoci 
elementi, sia con riferimento ai partecipanti, sia rispetto ad altri affidamenti

i) assenza di conflitti di interessi (anche occulti), accertati da autorità 
amministrativa o giudiziaria o non accertati

b) valutazione delle offerte in modo conforme al metodo ed ai criteri di bando, 
capitolato o lettera di invito, in conformità alle previsioni di legge

c) mancata valutazione degli offerenti/candidati in base a criteri di selezione o di 
aggiudicazione illegali oppure mancato uso dei criteri di selezione come criteri di 
aggiudicazione oppure non corrispondenza tra i criteri indicati nel bando o nel 
capitolato d'oneri/disciplinare e quelli usati in fase di selezione/aggiudicazione

d) presenza di trasparenza e/o di parità di trattamento nel corso della valutazione

Verifica dell'effettuazione del controllo a campion e di almeno il 10 % di 
concorrenti, previo sorteggio pubblico, del possess o dei requisiti (capacità 
econ-fin.ziaria e tec.o-organ.va) dichiarati prima dell'apertura delle offerte 
economiche

a) effettuazione del controllo secondo normativa (con eventuale esclusione)

Verifica della valutazione delle offerte

a) presenza di esclusioni ai sensi dell'art. 46, comma 1-bis, D.Lgs. 163/2006

b) presenza di esclusioni a seguito dell'esercizio del soccorso istruttorio ai sensi 
dell'art. 38, comma 2-bis, D.Lgs. 163/2006

c) presenza di esclusioni per mancanza dei requisiti speciali di partecipazione

d) presenza di comunicazioni di esclusione, secondo le modalità e i tempi previsti 
dalla normativa

Verifica della sostenibilità e della congruità dell 'offerta

a.1) presenza di un'offerta congrua e non anomala (anche attraverso una verifica 
della conguità con i prezzi di mercato)

Verifica dell'esistenza di soccorso istruttorio (se  previsto)

a) presenza di ipotesi di soccorso istruttorio ai sensi dell'art. 46, comma 1, D.Lgs. 
163/2006

b) presenza di ipotesi di soccorso istruttorio ai sensi dell'art. 38, comma 2-bis, 
D.Lgs. 163/2006, rispettando le modalità e i tempi ivi previsti

Verifica dell'esistenza di esclusioni (se previsto)

27

a) art. 46 D.Lgs. 163/2006 (soccorso 
istruttorio  senza pagamento: comma 1; a 

pagamento; comma 1-ter)

b) art. 38, comma 2-bis, D.Lgs. 
163/2006 (soccorso istruttorio a 

pagamento)                                                                                                                                                                                                                                                      

art. 56 dirUE 24/2014

28

a) art. 46, comma 1-bis, D.Lgs. 
163/2006 (cause di esclusione)

b) art. 38, comma 1-bis, D.Lgs. 
163/2006 (soccorso istruttorio a 

pagamento)

c) art. 79, comma 5, D.Lgs. 
163/2006 (comunicazione di esclusione)                                                                                                                                                                                                                                  

art. 57 dirUE 24/2014

29

a) artt. 86, 87, 88 e 89 D.Lgs. 
163/2006; art. 284 e 336 D.P.R. 
207/2010 (criteri per determinare 

l'anomalia e procedimento di anomalia)                                                                                                                                     

b)  prezziari                                                                                                                                                                                                                                                   
c) giustificazioni                                                                                                                                                                                                                                              
d) presa d'atto della congruità e non 
anomalia del prezzo                                                                                                                                                                                                                                             
art. 69 dirUE 24/2014 

Verifica dell'effettuazione dei controlli dei requi siti generali e speciali 
sull'aggiudicatario e sul secondo in graduatoria e su altri soggetti coinvolti 
(impresa ausiliaria)

a.2) presenza del subprocedimento di verifica dell'anomalia o della congruità 
dell'offerta anomala secondo le modalità e i termini indicati dalla normativa

a.3) presenza dell'esclusione automatica (in caso di prezzo più basso)

a.4) verifica della congruità dell'offerta che, in base ad elementi specifici, appaia 
anormalmente bassa

b) scorrimento della graduatoria fino alla prima offerta non anomala

30

a) art. 11, comma 5, D.Lgs. 
163/2006 (aggiudicazione provvisoria)

b) art. 12, comma 1, D.Lgs. 
163/2006 (approvazione aggiudicazione 
provvisoria)

24 207/2010 (requisiti dei soggetti che 

possono partecipare)                                                                                                                                                                          

artt. 19 e 63 dirUE 24/2014
a) presenza di soggetti partecipanti costituiti, con i requisiti richiesti, secondo 
quanto previsto dalla  normativa

Verifica dell'esistenza della dichiarazione di aggi udicazione provvisoria

a) presenza della dichiarazione di aggiudicazione provvisoria dell'offerta congrua e 
non anomala

b) esistenza dell'approvazione dell'aggiudicazione provvisoria, secondo quanto 
previsto dalla normativa, se l'ordinamento della Stazione Appaltante lo richiede

a) art. 48, comma 2, D.Lgs. 
163/2006 (controlli sull'aggiudicatario)



SI NO NP

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 

NORMATIVO/DOCUMENTALE
TIPOLOGIA 

CONTROLLO
INDICAZIONI OPERATIVE 

VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE
CARATTERE SISTEMATICO/

NON SISTEMATICO

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

può coincidere con l'atto di 
aggiudicazione definitiva

36
a) art. 11, commi 10 e 10-bis, 
D.Lgs. 163/2006 (stand still e ipotesi di 
esclusione dello stand still)

37

a) art. 113 D.Lgs. 163/2006 
(cauzione definitiva)

b) D.M. 12 marzo 2004, n. 123                                                                                                                                                                                                                                   
c) cauzione definitiva                                                                                                                                                                                                                                          
d) certificazione ISO                                                                                                                                                                                                                                           
e) polizza assicurativa                                                                                                                                                                                                                                         
f) spese contrattuali                                                                                                                                                                                                                                           
g) altra documentazione 
contrattuale

38

a) art. 11, commi 9 e 13, D.Lgs. 
163/2006; art. 334 D.P.R. 
207/2010 (tempi e forma contrattuale)

b) art. 12, commi 2 e 3, D.Lgs. 
163/2006 (approvazione contratto)

c) art. 6, commi 3 e 4, D.L. 
179/2012 (convertito in L. 
221/2012) (forma digitale)

e) art. 79, comma 5, D.Lgs. 
163/2006 (comunicazione di stipula)                                                                                                                                                                                                                                      

g) contratto/disciplinare/lettera di 
incarico 

39
a) art. 77 D.Lgs. 163/2006 (regole 

sulle comunicazioni)                                                                                                                                                                                                                                            

art. 22 dir.UE 24/2014

40

d) presenza di una clausola di revisione periodica del prezzo (nei contratti ad 
esecuzione periodica o continuativa)

e) presenza delle comunicazioni di avvenuta stipula, secondo le modalità e i tempi 
previsti dalla normativa

f) presenza dell'approvazione del contratto (se prevista dalla Stazione Appaltante)

g) presenza dei controlli sull'approvazione del contratto (se previsti dalla Stazione 
Appaltante)

Verifica della correttezza delle comunicazioni avve nute con i concorrenti

a) rispetto delle disposizioni in materia di comunicazioni

a) rispetto delle forme e dei contenuti richiesti dalla normativa per la cauzione 
definitiva

b) presenza della certificazione ISO per la riduzione dell'ammontare della cauzione

Verifica del rispetto dello stand still

a) corretta applicazione dello stand still

Verifica dell'esistenza di una cauzione definitiva,  di un'assicurazione e 
degli altri documenti necessari per la stipula

33

a) art. 55, comma 4, D.Lgs. 
163/2006; art. 81, comma 3, 
D.Lgs. 163/2006 (non aggiudicazione)

c) art. 79, comma 5, D.Lgs. 
163/2006 (comunicazione di non 

aggiudicazione)                                                                                                                                                                                                                                                 

e) comunicazioni di non 
aggiudicazione 

34

a) art. 51 D.Lgs. 163/2006 (modifica 

soggettiva prima della stipula)                                                                                                                                                                                                                                 

b) documentazione attestante la 
modifica                                                                                                     
c) documentazione relativa ai 
controlli                                                                                                                                                                                                                                                       
artt. 60-61 dirUE 24/2014

35

a) allegato IX A D.Lgs. 163/2006 
(contenuti avviso postinformazione)

b) art. 65 D.Lgs. 163/2006; art. 124 
D.Lgs. 163/2006; art. 331 D.P.R. 
207/2010 (avviso di postinformazione)                                               

e) avviso sui risultati della 
procedura                                                                                                                                                                              
art. 50 dirUE 24/2014

a) presenza della dichiarazione di non aggiudicazione

b) presenza delle condizioni previste dalla normativa per addivenire alla decisione di 
non aggiudicare un appalto ovvero di non concludere un accordo quadro

c) presenza delle comunicazioni di non aggiudicazione, secondo le modalità e i 
tempi previsti dalla normativa

Verifica dell'esistenza dei requisiti generali e sp eciali a seguito di modifica 
soggettiva del candidati, offerente e aggiudicatari o prima della stipula

a) presenza dei controlli secondo normativa (con eventuale esclusione) (DURC 
regolare e negativo, normativa antimafia)

Verifica dell'esistenza dell'avviso sui risultati d ella procedura di 
affidamento

a) presenza dell'avviso sui risultati della procedura con tutte le indicazioni di cui 
all'allegato IX A D.Lgs. 163/2006 e di cui alla normativa

b) pubblicazione dell'avviso nei siti prescritti e nei termini previsti dalla normativa

b)  presenza delle condizioni per l'acquisizione dell'efficacia (verifica del possesso 
dei requisiti prescritti e richiesti)

c) presenza delle comunicazioni di aggiudicazione definitiva, secondo le modalità e 
i tempi previsti dalla normativa

Verifica dell'esistenza della non aggiudicazione (s e prevista)

a) presenza dei controlli secondo normativa (con eventuale esclusione) (DURC 
regolare e negativo, normativa antimafia)

b) presenza dell'attestazione della negatività dei controlli

c) presenza dello scorrimento della graduatoria con nuovo aggiudicatario nel caso 
di controlli positivi

Verifica dell'esistenza della dichiarazione di aggi udicazione definitiva

a) presenza dell'atto con la dichiarazione di aggiudicazione definitiva, con 
l'indicazione dell'importo di aggiudicazione e del soggetto aggiudicatario

31

32

a) art. 11, comma 8, D.Lgs. 
163/2006 (aggiudicazione definitiva)

b) art. 79, comma 5, D.Lgs. 
163/2006 (comunicazione di 

aggiudicazione definitiva)                                                                                                                                                                                                                                      

c) atto di aggiudicazione definitiva                                                                                                                                                                                                                            
d)comunicazioni di aggiudicazione 
definitiva 

163/2006 (controlli sull'aggiudicatario)

b) art. 6-bis D.Lgs. 163/2006 
(avcpass)                                                

c) Passoe                                                                                                                                                                                                                               
d) documentazione relativa ai 
controlli   
artt. 60-61 dirUE 24/2014

Verifica del corretto impegno di spesa

c) presenza della polizza assicurativa 

d) presenza di altra documentazione richiesta (spese contrattuali, dichiarazione di 
tracciabilità…)

Verifica dell'esistenza del contratto/disciplinare/ lettera di incarico

a) rispetto dei tempi e delle forme previste dalla normativa e dalle disposizioni 
interne della singola S.A.

b) esistenza di un documento contrattuale in forma digitale

c) presenza nel contratto della clausola di tracciabilità dei flussi finanziari



SI NO NP

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 

NORMATIVO/DOCUMENTALE
TIPOLOGIA 

CONTROLLO
INDICAZIONI OPERATIVE 

VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE
CARATTERE SISTEMATICO/

NON SISTEMATICO

4

a.1 è alternativo a a.2

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

41
a) art. 2, comma 1, D.Lgs. 
163/2006                                                                                                                                                                                                                                                        
art. 18 dirUE 24/2014

1

a) art. 119 D.Lgs. 163/2006; art. 
300-301 D.P.R. 207/2010 (DE e 

funzioni)

b) atto di nomina DE 
c) documenti dell'affidamento 
dell'appalto di servizi

2

a) art. 11, comma 9 e 12, D.Lgs. 
163/2007; art. 302-305 D.P.R. 
207/2010 (avvio e avvio in urgenza) 

b) contratto
c) atto di esecuzione anticipata

3

a) art. 118 D.Lgs. 
163/2006(disciplina subappalto)

b) dichiarazione di subappalto 
contenuta nell'offerta                                                                                                                                                                                                                                          
c) documentazione relativa al 
subappalto                                                                                                                                                                                                                                                      
d) documentazione relativa ai 
controlli effettuati
e) atto di autorizzazione al 
subappalto                                                                                                                                                                                                                                                      
art. 71 dirUE 24/2014

4

a) art. 7, comma 8, D.Lgs. 
163/2007 (comunicazioni SIMOG)

b) artt. 23 e 37 D.Lgs. 33/2013; art. 
1, comma 32, L. 190/2012 
(amministrazione trasparente e AVCP XML)

a.2) presenza di un DE a cui la direzione dell'esecuzione è stata affidata con 
appalto di servizi (in tal caso redigere una check list di affidamento servizi)

b) presenza dell'atto di nomina, avvenuta secondo quanto previsto dalla normativa

Verifica dell'avvio dell'esecuzione contrattuale

a) regolarità dell'avvio dell'esecuzione avvenuto nei modi e nei tempi previsti, a 
seguito della stipula contrattuale

b) presenza di un verbale di avvio dell'esecuzione

c) presenza della dichiarazione di esecuzione anticipata, secondo le condizioni e le 
modalità previste dalla normativa

a) corretta applicazione dei principi di economicità, efficacia, tempestività e
correttezza, di libera concorrenza, parità di trattamento, non
discriminazione, trasparenza, proporzionalità e di pubblicità 

REGOLARE ESECUZIONE

a.1) presenza di un DE interno

Verifica dell'esistenza di un direttore dell'esecuz ione (DE)

Verifica dell'esistenza del subappalto (se previsto )

a) presenza delle condizioni (dichiarazione in sede di offerta e dichiarazioni degli 
subappaltatori) previste dalla normativa per l'autorizzazione al subappalto

b) rispetto dei limiti quantitativi (30 % dell'importo complessivo)

c) presenza dei controlli effettuati sui requisiti generali e speciali degli 
subappaltatori

40

5

a) art. 5 D.L. 79/1997 (convertito in 
L. 140/1997)(anticipazione prezzo in 

caso di finanziamenti europei)

b) bando di gara/lettera di invito
c) contratto                                                                                                                                                                                                                                                    
d) documentazione relativa 
all'anticipazione del prezzo

6

a) art. 1, commi 209-214 L. 
244/2007
b) art. 25 D.L. 66/2014 (convertito 
in L. 89/2014)
c) artt. 21 e 39 D.P.R. 633/1972
d) D.M. 7 marzo 2008
e) D.M. 3 aprile 2013
f) Decreto MEF del 17 giugno 2014 

a) rispetto delle scadenze contrattuali

c) presenza di un'attestazione di conformità contrattuale delle prestazioni

Verifica degli adempimenti di trasparenza previsti dalla normativa

a) effettuazione delle comunicazioni SIMOG nelle modalità e nei tempi previsti dalla 
normativa

b) presenza delle informazioni su amministrazione trasparente

c) presenza delle informazioni su AVCP XML

Verifica dell'esistenza dell'anticipazione del prez zo (se prevista)

a) presenza delle condizioni e rispetto delle modalità per il rilascio dell'anticipazione 
del prezzo

7

a) art. 3 L. 136/2010 (tracciabilità dei 

flussi)

b) art. 307 e 337-338 D.P.R. 
207/2010 (pagamenti)

c) art. 31 D.L. 69/2013 (convertito 
in L. 98/2013) (disciplina DURC)                                                                                                                                                                                                                                               

d) art. 4 D.Lgs. 231/2002 (termini di 

pagamento: 30 gg)

e) contratto                                                                                                                                                                                                                                                    
f) atti di liquidazione                                                                                                                                                                                                                                         
g) mandati di pagamento 

e) presenza degli atti di liquidazione

d) presenza di un DURC valido e negativo rilasciato prima dei pagamenti

d) presenza delle autorizzazioni al subappalto e rispetto delle modalità di 
autorizzazione previste dalla normativa

e) rispetto della normativa sulla tracciabilità

Verifica delle fatture elettroniche

a) presenza delle fatture elettroniche

b) presenza dei contenuti richiesti dalla normativa

Verifica dei pagamenti

b) rispetto della normativa in materia di tracciabilità dei flussi finanziari

f) presenza dei mandati di pagamento al Tesoriere

a) presenza di un atto di impegno di spesa, con importo pari all'importo di 
aggiudicazione e quale soggetto destinatario il soggetto aggiudicatario

Verifica della corretta applicazione dei principi g enerali in materia di 
affidamento



SI NO NP

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 

NORMATIVO/DOCUMENTALE
TIPOLOGIA 

CONTROLLO
INDICAZIONI OPERATIVE 

VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE
CARATTERE SISTEMATICO/

NON SISTEMATICO

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NPVerifica dell'esistenza di patologie contrattuali ( se si verificano) a)artt. 133 - 140 D.Lgs. 163/2006; 
art. 298 D.P.R. 207/2010 (penali, 
recesso, risoluzioni, provvedimenti 

conseguenti a risoluzioni); artt. 158-159 
a) applicazione di penali, secondo quanto previsto dalla normativa e dal contratto

8

a) art. 114 D.Lgs. 163/2006; artt. 
310-311 D.P.R. 207/2010 
(presupposti delle varianti e autorizzazione)                                                                                                                                                                                                                   

b) provvedimenti di autorizzazione                                                                                                                                                                                                                              
art. 72 dirUE 24/2014 

9

a) art. 116 D.Lgs. 163/2007 (vicende 

soggettive)

b) art. 117 D.Lgs. 163/2007  
(cessione dei crediti)                                                                                                                                                                                                                                          

art. 72 dirUE 24/2014

10

a) artt. 312 - 317 D.P.R. 207/2010 
(disciplina delle verifiche di conformità)

b) contratto                                                                                                                                                                                                                                                    
c) documentazione delle verifiche

11

a) artt. 309 D.P.R. 207/2010 
(disciplina del rilascio del certificato di 

avvenuta ultimazione delle prestazioni)

b) contratto                                                                                                                                                                                                                                                    
c) certificato di avvenuta 
ultimazione delle prestazioni

b) presenza di un atto che dà atto della modifica soggettiva

Verifica dell'esistenza di verifiche di conformità in corso di esecuzione (se 
previste come necessarie o opportune)

a) regolarità delle verifiche sull'esecuzione, disposte secondo quanto previsto dalla 
normativa e dal contratto

c) mancanza di modifica sostanziale degli elementi dell'appalto enunciati nel bando 
di gara o nel capitolato

d) in caso di riduzione dell'oggetto fisico del contratto, presenza di una riduzione 
proporzionale dell'improto del contratto

Verifica dell'esistenza di modifiche soggettive in corso di esecuzione (se 
previste)

b) presenza dei verbali o di altri atti con cui dà atto della verifica di conformità in 
corso di esecuzione

Verifica dell'esistenza del certificato di avvenuta  ultimazione delle 
prestazioni

a) presenza delle condizioni e rispetto delle modalità previste dalla normativa

b) presenza del certificato di avvenuta ultimazione delle prestazioni

Verifica dell'esistenza di varianti in corso di ese cuzione (se previste)

a) presenza delle condizioni e rispetto delle modalità previste dalla normativa

g) rispetto dei termini di pagamento fissati dalla normativa

a) presenza delle condizioni per l'autorizzazione alla variante

b) presenza dell'autorizzazione, nel rispetto delle modalità di autorizzazione previste 
dalla normativa

Verifica dell'esistenza di proroghe contrattuali  ( spostamento in avanti del 
termine di scadenza a condizioni economiche e sosta nziali invariate) (se 
previsto)

a) presenza delle condizioni e rispetto delle modalità previste dalla normativa e dal 
contratto (previsione espressa nei documenti di gara)

b) presenza dell'atto di proroga contrattuale

b) presenza di verbali o altri atti di sospensione

c) presenza di verbali o altri atti di ripresa della fornitura

a) presenza delle condizioni e rispetto delle modalità previste dalla normativa

12

a) art. 120 D.Lgs. 163/2006; artt. 
318-325 D.P.R. 207/2010 (certificato 
di verifica di conformità/attestazione di 

regolare esecuzione)

b) art. 113, comma 5, D.Lgs. 
163/2006 (svincolo cauzione definitiva)

c) contratto                                                                                                                                                                                                                                                    
d) documentazione della verifica di 
conformità

13

14 a) art. 308 D.P.R. 207/2010 
(disciplina della sospensione)

Verifica dell'esistenza di sospensioni contrattuali  (se verificatesi)

Verifica dell'esistenza della verifica di conformit à definitiva e del certificato 
di verifica di conformità (soprasoglia) /attestazio ne di regolare esecuzione 
(sottosoglia) e conseguente pagamento del saldo fin ale

a) regolarità della verifica di conformità definitiva, disposte secondo quanto previsto 
dalla normativa e dal contratto

a) verifica periodica della permanenza dei requisiti generali

b) conformità dell'esecuzione a quanto disposto dal contratto

c) presenza del certificato di verifica di conformità/attestazione di regolare 
esecuzione

d) pagamento del saldo finale secondo quanto previsto dalla normativa

e) svincolo della cauzione definitiva

Verifica della permanenza dei requisiti generali

15
a) contratto                                                                                  
b) documentazione relativa alla 
proroga

16

Verifica dell'esistenza di proroga tecnica (spostam ento in avanti del 
termine di scadenza nelle more di un nuovo procedim ento di affidamento) 
(se prevista)

a) art. 125, comma 10, lett. C) 
D.Lgs. 163/2006
b) art. 23, comma 1, L. 62/2005
c) contratto                                                                                                                                                                                                                                                    
d) documentazione relativa alla 
proroga

a) presenza delle condizioni e rispetto delle modalità previste dalla normativa e dal 
contratto (previsione espressa nei documenti di gara + 6 mesi massimo)

b) presenza dell'atto di proroga tecnica



SI NO NP

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 

NORMATIVO/DOCUMENTALE
TIPOLOGIA 

CONTROLLO
INDICAZIONI OPERATIVE 

VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE
CARATTERE SISTEMATICO/

NON SISTEMATICO

se non previsto, indicare NP

Esito del controllo amministrativo - 
contabile

Importo controllato
Dettaglio dei 

giustificativi controllati
Importo ritenuto non 
ammissibile

Giustificativi 
della spesa 

ritenuti 
inammissibili

Importo della 
spesa 

ammissibile

ESITO FINALE DEL CONTROLLO

Importo complessivo della domanda di 
rimborso (attestazione di spesa)

c) applicazione della risoluzione del contratto, secondo quanto previsto dalla 
normativa e dal contratto

d) presenza delle condizioni previste dalla normativa per lo scorrimento della 
graduatoria

18

Verifica dell'esistenza di contenzioso (se si verif ica) a) art. 13 D.Lgs. 163/2006 (accesso 

agli atti)

b) art. 79, comma 5-quater, D.Lgs. 
163/2006 (informazioni per accesso agli 

atti)

c) artt. 239, 241- 246 D.Lgs. 
163/2006 (contenzioso)

d) D.Lgs. 104/2010

a) presenza di accessi agli atti, secondo quanto previsto dalla normativa

b) presenza di ricorsi, secondo quanto previsto dalla normativa

c) annullamento della gara/aggiudicazione e/o aggiudicazione ad altro concorrente, 
in caso di ricorso accolto e di soccombenza della SA

19

Verifica della corretta applicazione dei principi g enerali in materia di 
esecuzione a) art. 2, comma 1, D.Lgs. 

163/2006a) corretta applicazione dei principi di economicità, efficacia, tempestività e
correttezza

17
(risoluzione PF)

b) art. 21 sexies L. 241/1990 
(recesso)

c) contratto                                                                                                                                                                                                                                                    
d) documentazione relativa alla 
patologia                                                                                                                                                                                                                                                       
art. 73 dirUE 24/2014 

b) applicazione del recesso, secondo quanto previsto dalla normativa e dal contratto



SI NO NP

1

a.1 alternativo ad a.2

2

2 alternativo a 3

a.1 alternativo a.2.

compilare una check list 
regolare affidamento servizi 
tecnici

anche per lo studio di fattibilità

3

a.1 alternativo a a.2: se non 
prevista, indicare NP; se 
prevista, compilare una check 
list per ogni affidamentoa.1) affidamento ad esterni secondo la normativa sui servizi tecnici

a.2) concorso di progettazione 

3

Verifica dell'esistenza del progettista, di un coor dinatore della sicurezza in 
fase di progettazione, di un direttore lavori, di u n coordinatore della 
sicurezza in fase di esecuzione, di un collaudatore  esterno a) art. 90 D.Lgs. 163/2006 

(progettazione interna ed esterna)      

b) documentazione dell'affidamento 
dell'appalto di servizio tecnico

4

Verifica dell'esistenza di una procedura di verific a, approvazione e 
validazione progetti

a) art. 44-59 D.P.R. 207/2010 
(verifica del progetto, in particolare l'art. 55 

relativo alla validazione)

b) documentazione dell'affidamento 
dell'appalto di servizi/concorso di 
progettazione

a.1) presenza della verifica interna

c) presenza della validazione relativa al solo livello progettuale posto a base di gara 

a.2) presenza della verifica affidata ad esterni, secondo quanto previsto dalla 
normativa sui servizi tecnici

b) presenza dell'atto di approvazione del progetto

a) presenza di uno studio di fattibilità

b) presenza di una progettazione preliminare

c) presenza di una progettazione definitiva

Verifica dell'esistenza del progettista, di un coor dinatore della sicurezza in 
fase di progettazione, di un direttore lavori, di u n coordinatore della 
sicurezza in fase di esecuzione e collaudatore inte rni

a) presenza dell'atto di nomina

d) presenza del progettista/DL/collaudatore/coordinatore della sicurezza in fase di 
progettazione/coordinatore della sicurezza in fase di esecuzione interno

2

c) inserimento del CUP negli atti di gara e nella documentazione contabile 
(mandato di pagamento, bonifico bancario)

a) art. 90 D.Lgs. 163/2006 
(progettazione interna ed esterna)                                                                                                                                                                                                                              

b) art. 92 D.Lgs. 163/2006 (incentivi);                                                                                                                                                                                                                                                               
b) art. 9-10 D.P.R. 207/2010 (RUP);                                                                                                                                                                                                                                                               
c) artt. 147-151 D.P.R. 207/2010 
(DL);                                                                                                                                                                                                                                                               
d) artt. 215-220 D.P.R. 207/2010 
(organo di collaudo);                                                                                                                                                                                                                                                               
e) art. 270 D.P.R. 207/2010 (polizza 

assicurativa per dipendente)

e) atto di nomina                                                                               
f) polizza assicurativa                                                                                                                 
g) pagamenti degli incentivi

c) presenza di una polizza assicurativa per la copertura dei rischi di natura 
professionale a favore dei dipendenti stipulata da parte dell'Amministrazione di 
appartenenza

POR FESR 2014-2020 FVG

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 

NORMATIVO/DOCUMENTALE
TIPOLOGIA 

CONTROLLO
INDICAZIONI OPERATIVE 

VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

CARATTERE SISTEMATICO/
NON SISTEMATICO

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE

REGOLARE PROGRAMMAZIONE

1

Verifica dell'inserimento del lavoro pubblico/opera  a cui si riferisce la 
progettazione nel programma triennale e nell'elenco  annuale

a) art. 128 D.Lgs. 163/2006 
(programmazione)                                                                                                                                                                                                                                                

b) art. 57 D.Lgs. 163/2006; artt. 
175-176 D.P.R. 207/2010 (lavori 

d'urgenza); 

c) Programma triennale delle opere 
+ elenco annuale dei lavori                                                                                                                                                                                                                                     
d) verbale d'urgenza

a.1) presenza del lavoro pubblico/opera nel programma triennale/elenco annuale, a 
seguito di approvazione di almeno lo studio di fattibilità o di almeno il progetto 
preliminare

a.2) avvio del procedimento non previsto in caso di urgenza risultante da eventi 
imprevedibili in sede di programmazione o nei casi stabiliti dalla legge

REGOLARE PROGETTAZIONE, COORDINAMENTO DELLA SICUREZ ZA IN 
FASE DI PROGETTAZIONE, DIREZIONE LAVORI, COORDINAME NTO DELLA 
SICUREZZA IN FASE DI ESECUZIONE E COLLAUDO

1

Verifica dell'esistenza di una progettazione 
a) art. 90 D.Lgs. 163/2006 
(progettazione interna ed esterna)                                                                                                                                                                                                                              

b) art. 93 D.Lgs. 163/2006 (livelli di 

progettazione)

c) artt. 14-43 D.P.R. 207/2010 
(contenuti dei livelli di progettazione)                                                                                                                                                                                                                        

d) presenza dello studio di 
fattibilità/progetto 
preliminare/progetto 
definitivo/progetto esecutivo 
completo e approvato                                                                                                                                                                                                                                            

d) presenza di una progettazione esecutiva

b) presenza dei pagamenti degli incentivi di progettazione (risultante dal quadro 
economico approvato)

2

Verifica dell’esistenza del CIG

a) L. 136/2010                                                                      
b) Determinazione AVCP n. 4 del 7 
luglio 2011                                                                                                                                                           

a) acquisizione CIG tramite SIMOG o SMART CIG

REGOLARE PROCEDURA DI AFFIDAMENTO (da compilare tan te volte 
quante sono le procedure di affidamento per i vari incarichi esterni)

1

Verifica dell’esistenza del CUP
a) Legge n. 144 del 17 maggio 
1999
b) Legge n. 3 del 16 gennaio 2003                                                                             
c) Delibera CIPE n. 134 del 6 
agosto 1999
d) Delibera CIPE n. 12 del 15 
febbraio 2000
e) Delibera CIPE n. 143 del 27 
dicembre 2002
f) Delibera CIPE n. 25 del 29 
settembre 2004

a) acquisizione CUP tramite procedura CIPE



SI NO NP

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 

NORMATIVO/DOCUMENTALE
TIPOLOGIA 

CONTROLLO
INDICAZIONI OPERATIVE 

VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

CARATTERE SISTEMATICO/
NON SISTEMATICO

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE

se non previsto, indicare NP

compilare 6 e 7

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

Se non previsto, indicare NP. 
Altrimenti, compilare: 8 o 9 o 10

Nel caso di affidamento 
inferiore a 100.000: anche 
prezzo più basso

se non previsto, indicare NP

se non previsto, compilare: 11

a seconda dell'importo, 
applicare le disposizioni per 

a) indicazione dell'importo massimo stimato, comprensivo di qualsiasi forma di 
opzione o rinnovo del contratto

b) presenza e indicazione separata degli oneri della sicurezza non soggetti a 
ribasso (anche se pari a 0,00 euro)

Verifica del rispetto delle soglie comunitarie

a) art. 28 D.Lgs. 163/2006 (soglie)                                                                                      

f) presenza della motivazione in ordine agli operatori economici da invitare in caso 
di procedura negoziata senza pubblicazione di bando (manifestazione di interesse 
ad avviso pubblico/indagine di mercato, scelta discrezionale, unico operatore)

g) presenza dei criteri di aggiudicazione delle offerte (prezzo più basso, offerta 
economicamente più vantaggiosa)

3
Verifica dell'esistenza del RUP

a) art. 10 D.Lgs. 163/2006 (RUP)                                                                                                                                                                                                                                                           

b)atto di nomina
a) presenza di un atto di nomina del RUP

4

Verifica dell'esistenza di un avviso di preinformaz ione (se previsto)
a) allegato IX A D.Lgs. 163/2006
b) art. 63 D.Lgs. 163/2006; art. 
124, comma 2, D.Lgs. 163/2006 
(avviso di preinformazione)                                                                                                                                                                                                                                     

d) avviso di preinformazione                                                                                                                                                                                                                                    
art. 48 dirUE 24/2014 

a) presenza di un avviso di preinformazione con tutte le indicazioni di cui all'allegato 
IX A D.Lgs. 163/2006 e di cui alla normativa e pubblicazione dell'avviso nei siti 
prescritti nei termini previsti dalla normativa

b) comunicazione dell'avviso alla Commissione Europea

2 luglio 2011                                                                                                                                                           
c)Comunicati del Presidente del 15 
luglio 2011 e del 2 maggio 2011

b) versamento del contributo CIG

c) inserimento del CIG negli atti di gara e nella documentazione contabile (mandato 
di pagamento, bonifico bancario)

e.1, e.2, e.3 sono alternativi. Se 
non previsti, indicare NP

e.3) presenza delle condizioni previste dalla normativa e di un'adeguata 
motivazione per la scelta del sistema dinamico di acquisizione

h) presenza della suddivisione in lotti

i) prenotazione di spesa (o impegno di spesa nel caso di affidamento diretto)

l) approvazione della documentazione di gara (bando, lettera di invito, disciplinare, 
capitolato, autocertificazioni, modelli di dichiarazioni, schema di disciplinare 
d'incarico/contratto…)

5

Verifica dell'esistenza della determina/decreto/del ibera a contrarre/di 
affidamento, adottata secondo lo specifico ordiname nto della S.A.

a) art. 11, comma 2, D.Lgs. 
163/2006 (decreto a contrarre)

b) artt. 55-60 D.Lgs. 163/2006 
(eccetto accordo quadro e asta elettronica); 
art. 124-125 D.Lgs. 163/2006; art. 
91 D.Lgs. 163/2006; art. 252 
D.P.R. 207/2010; artt. 327 e 330 
D.P.R. 207/2010 (procedure di 

affidamento dei servizi tecnici) 

c) artt. 38, 39, 41 e 42, D.Lgs. 
163/2006 (così come specificati, 
per i servizi tecnici dagli artt. 253, 
261, 263, 267 D.P.R. 207/2010) 
(criteri di selezione)

d) art. 81 D.Lgs. 163/2006 (criteri di 

aggiudicazione)                                                                                                                                                                                                                                                 

e) art. 2, comma 1-bis, D.Lgs. 
163/2006 (suddivisione in lotti)                                                                                                            

g) Circolare Min Infrastruttre prot. 
n. 4536 del 30 ottobre 2012
f) determina a contrarre                                                                                                                                                                                                                                        
g) eventuale documentazione di 
gara approvata                                                                                                                                                                                                                                                  
artt. 26-39, 42, 46-47, 57-59, 67-
68 dirUE 24/2014                                                                                                                                                                                                                                                

a) presenza di una determina/decreto/delibera a contrarre/di affidamento, adottata 
secondo lo specifico ordinamento della S.A., con gli elementi essenziali del 
contratto (oggetto, durata, importo)

b) indicazione della modalità di affidamento (appalto)

d.1) presenza delle condizioni previste dalla normativa (offerte irregolari o 
inammissibili in procedura aperta o  o dialogo competitivo) e di un'adeguata 
motivazione per il ricorso a procedura negoziata previa pubblicazione di bando, 
senza modifica sostanziale delle condizioni indicate nel bando di gara o nel 
capitolato d'oneri 

c) indicazione della procedura di affidamento (aperta, ristretta: negoziata previa 
pubblicazione di bando o senza pubblicazione di bando)

d.2) presenza delle condizioni previste dalla normativa (gara deserta, operatore 
economico specifico, estrema urgenza, servizi complementari, servizi analoghi) e di 
un'adeguata motivazione per il ricorso a procedura negoziata senza pubblicazione 
di bando

d.4) presenza delle condizioni previste dalla normativa e di un'adeguata 
motivazione per il ricorso a procedura negoziata senza pubblicazione di bando, con 
invito almeno 5 operatori economici, individuati tramite elenchi di operatori 
economici ovvero sulla base di indagini di mercato, nel caso di affidamento sotto 
100.000 euro (art. 267 D.P.R. 207/2010)

d.3) presenza delle condizioni previste dalla normativa (provvedimento interno di 
individuazione delle categorie di servizi e importi) e di un'adeguata motivazione per 
la scelta delle procedure in economia (cottimo fiduciario/affidamento diretto)

e.2) presenza delle condizioni previste dalla normativa e di un'adeguata 
motivazione per la scelta del dialogo competitivo

e.1) modalità di acquisizione tradizionale (non telematico, con l'acquisizione di un 
unico servizio, non aggregato)

6

Verifica della determinazione dell'importo a) art. 29 D.Lgs. 163/2006 (in 
particolare, art. 92 D.Lgs. 
163/2006) (modalità determinazione 

importi)

b) art. 26 D.Lgs. 81/2008 (oneri della 
sicurezza interferenziali non soggetti a 

ribasso - DUVRI)                                                                                                                                                                                                                                                

art. 5 dirUE 24/2014



SI NO NP

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 

NORMATIVO/DOCUMENTALE
TIPOLOGIA 

CONTROLLO
INDICAZIONI OPERATIVE 

VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

CARATTERE SISTEMATICO/
NON SISTEMATICO

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE

per affidamenti diretti sotto i 
40.000

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

fino a 100.000; se non previsto, 
indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

i) presenza della previsione di ricorrere alla "forcella" (limitazione numerica dei 
possibili invitati alla procedura) (bando/lettera di invito)

b) presenza di una definizione sufficiente e non discriminatoria dell'oggetto 
dell'appalto (bando/disciplinare/lettera di invito/capitolato di gara)

d) presenza e indicazione sufficientemente dettagliata dei criteri di selezione 
(bando/disciplinare/lettera di invito/capitolato di gara)

e) presenza e indicazione sufficientemente dettagliata dei criteri di aggiudicazione 
(e della loro ponderazione) (bando/disciplinare/lettera di invito/capitolato di gara)

f) presenza di criteri di selezione e/o aggiudicazione non illegali e/o discriminatori 
(nel bando di gara o nella documentazione di gara o nel disciplinare)

g) presenza di criteri di selezione pertinenti e proporzionati all'oggetto dell'appalto 
(bando/disciplinare/lettera di invito/capitolato di gara)

h) assenza di specifiche tecniche discriminatorie e sufficienti per comprimere 
l'entità dell'appalto (bando/lettera di invito)

c) indicazione dell'ammissione del subappalto solo per alcune categorie di 
prestazioni

a) presenza di un bando di gara/disciplinare di gara/lettera di invito con tutte le 
indicazioni di cui all'allegato IX A D.Lgs. 163/2006 (bando) e di cui alla normativa 
(bando o lettera di invito)

Verifica dell'esistenza del bando/disciplinare di g ara/lettera di invito 

11

Verifica dell'esistenza di un ulteriore atto formal e con cui si approvano i 
documenti di gara e/o i verbali di ammissione, dive rso dal 
decreto/determina/delibera a contrarre (se previsto ) a) altre determine

a) presenza di un apposito atto di approvazione di documenti di gara e/o verbali di 
ammissione, diverso dal decreto/determina/delibera a contrarre

q) forma di finanziamento (riferimento ai fondi europei)

p) subordinazione del principio di economicità, entro i limiti in cui sia 
espressamente consentito dalla normativa vigente, ai criteri ispirati a esigenze 
sociali, nonché alla tutela della salute e dell'ambiente e alla promozione dello 
sviluppo sostenibile

o) indicazione dei termini per la presentazione delle domande di 
partecipazione/offerte (bando/lettera di invito/disciplinare)

n) presenza della motivazione espressa in ordine all'urgenza (bando/lettera di 
invito)

m) presenza della previsione dell'esclusione automatica delle offerte nel caso di 
prezzo più basso (bando/lettera di invito)

l) presenza dell'autorizzazione alla presentazione di varianti progettuali in sede di 
offerta economicamente più vantaggiosa (bando/lettera di invito)

a) allegato IX A D.Lgs. 163/2006 
(contenuti del bando)                                                                                                                                                                                                                                           

b) art. 334 D.P.R. 207/2010; art. 
264 D.P.R. 207/2010 (contenuti del 
bando/domanda di partecipazione/lettera 
invito)                                                                                                                                                                                                                                                         

c) art. 68 D.Lgs. 163/2006 
(specifiche tecniche)

d) art. 62 D.Lgs. 163/2006; art 265 
D.P.R. 207/2010 (forcella)                                                                                                                                                                                                                                                      

e) artt. 82-83 D.Lgs. 163/2006 
(criteri di aggiudicazione)

f) art. 76 D.Lgs. 163/2006 (varianti in 

sede di offerta)

g) art. 122, comma 8, D.Lgs. 
163/2006 (esclusione automatica)

h) art. 334 D.P.R. 207/2010 (cottimo 

fiduciario)                                                                                                                                                                                                                                                     

i) art. 2, comma 2, D.Lgs. 
163/2006 (criteri sociali)                                                                                                                                                                                                                                               

l) Circolare Min Infrastrutture prot. 
n. 4536 del 30 ottobre 2012                                                                                                                                                                                                                                     
m) bando di gara/disciplinare/lettera 
di invito/capitolato 
artt. 42, 45, 49, 58, 65-66, 67-68, 
70 dirUE 24/2014
Reg. esecuzione UE 1986/2015

12

applicare le disposizioni per 
affidamenti soprasoglia (Parte 
II, Titolo I, D.Lgs. 163/2006) 
oppure sotto soglia (Parte II, 
Titolo II, D.Lgs. 163/2006)

a) presenza di un importo inferiore o superiore alle soglie comunitarie, con 
conseguente rispetto della disciplina applicabile

b) rispetto del divieto di frazionamento artificioso e scelta del metodo per il calcolo 
del valore stimato che non ha comportato l'esclusione dal campo di applicazione 
della disciplina degli appalti di rilevanza comunitaria

a) art. 267 D.P.R. 207/2010 
(procedura negoziata sotto i 100.000 euro)                                                                                                                                                                                                                      

b) determinazione AVCP n. 2 del 6 
aprile 2011                                                                                                                                                                                                                                                     
c) avviso pubblico/indagine di 
mercato                                                                                                                                                                                                                                                         
art. 48 dirUE 24/2014 

per procedure negoziate senza 
pubblicazione di bando (anche 
cottimi fiduciari)

a) presenza di un avviso pubblico/indagine di mercato per la raccolta di 
manifestazioni di interesse che definisce gli elementi essenziali dell'appalto e i 
criteri di partecipazione alla manifestazione di interesse

b) presenza di un'eventuale forma di selezione degli operatori economici da invitare 
(es. sorteggio pubblico)

per procedure negoziate senza 
pubblicazione di bando (tra cui 
anche cottimo) 

a) presenza di un elenco di operatori economici interno alla Stazione appaltante (se 
previsto)

b) rispetto dei principi di pubblicità e parità di trattamento nella sua istituzione

9

Verifica dell'esistenza di un elenco operatori econ omici interno alla 
Stazione appaltante (se previsto)

a) art. 45 D.Lgs. 163/2006; art. 332 
D.P.R. 207/2010
b)  art. 267 D.P.R. 207/2010 
(procedura negoziata sotto i 100.000 euro)                                                                                                                                                                                                                      

c) determinazione AVCP n. 2 del 6 
aprile 2011                                                                                                                                                                                                                                                     
d) elenco di operatori economici art. 
64 dirUE 24/2014

10

Verifica dell'esistenza di un unico operatore a cui  affidare (se previsto) a) art. 57 D.Lgs. 163/2006; art. 125 
D.Lgs. 163/2006; art. 267 D.P.R. 
207/2010 (affidamento diretto, nel caso di 
procedure in economia sotto i 40.000 euro)                                                                                              

b) Circolare Min Infrastrutture prot. 
n. 4536 del 30 ottobre 2012a) presenza delle condizioni previste dalla normativa

7

a) art. 28 D.Lgs. 163/2006 (soglie)                                                                                      

c) art. 91 D.Lgs. 163/2006 
(procedure di affidamento)                                                                                                                                                                                                                                      

art. 4 dirUE 24/2014

8

Verifica dell'esistenza di un avviso pubblico/indag ine di mercato (se 
previsto) 

l) nel caso di offerta economicamente più vantaggiosa, indicazione dei criteri e loro 
ponderazione sufficientemente dettagliati



SI NO NP

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 

NORMATIVO/DOCUMENTALE
TIPOLOGIA 

CONTROLLO
INDICAZIONI OPERATIVE 

VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

CARATTERE SISTEMATICO/
NON SISTEMATICO

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE

b.1 alternativo b.2

Nel caso di cottimo fiduciario  o 
procedura di cui all'art. 267 
D.P.R. 207/2010: invito di 
almeno 5 operatori economici

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

18 alternativo a 19. se non 
previsto, indicare NP

18 alternativo a 19. se non 
previsto, indicare NP

a) presenza di tutte le pubblicazioni richieste dalla normativa

b) nel caso di procedura soprasoglia, si è provveduto con la pubblicazione del 
bando di gara nella GUCE

c) rispetto della Comunicazione interpretativa della Commissione relativa al diritto 
comunitario applicabile alle aggiudicazioni di appalti non o solo parzialmente 
disciplinate dalle direttive appalti pubblici (2006/C 179/02)

19
Verifica della regolarità del seggio di gara nel ca so di prezzo più basso

a) regolare costituzione e composizione del seggio di gara, secondo quanto 
disposto dalla normativa

Verifica dell'esistenza di verbali 

a) art. 78 D.Lgs. 163/2006 

18

Verifica della regolarità della costituzione della Commissione di gara, in 
caso di offerta economicamente più vantaggiosa

a) art. 84 D.Lgs. 163/2006; art. 282 
D.P.R. 207/2010 (costituzione 

commissione di gara)                                                                                                                                                                                                                                            

c) atto di nomina della 
Commissione

a) regolare costituzione e composizione della commissione di gara, secondo quanto 
disposto dalla normativa

b) presenza dell'atto di nomina

c) rispetto dei termini di nomina della commissione dopo la scadenza del termine 
per la presentazione delle offerte

17

Verifica dei termini di richiesta di chiarimenti, i nformazioni complementari, 
documenti, capitolato d'oneri e di risposta

a) art. 71-72 D.Lgs. 163/2006 
(termini di richiesta informazioni/documenti)

artt. 53 e 55 dirUE 24/2014

a) rispetto dei termini minimi di richiesta, chiarimenti, informazioni complementari, 
documenti

b) presenza di tempo sufficiente per i potenziali offerenti/candidati per ottenere la 
documentazione di gara/documenti/chiarimenti

c) trasmissione dei chiarimenti e dei documenti, con il contenuto identico, a tutti i 
potenziali offerenti/candidati

16

Verifica della segretezza di fasi della procedura e  differimento accesso agli 
atti

art. 13 D.Lgs. 163/2006 (diritto 

d'accesso; segretezza)                                                                                                                                                                                                                                          

art. 21 dirUE 24/2014

a) mantenimento della segretezza dell'elenco dei soggetti che hanno presentato 
offerte, fino alla scadenza del termine per la presentazione delle medesime 
(procedure aperte) e adozione di idonee misure

b) mantenimento della segretezza dell'elenco dei soggetti che hanno fatto richiesta 
di invito o che hanno segnalato il loro interesse o che sono stati invitati a 
presentare offerte o che hanno presentato offerte, fino alla scadenza del termine 
per la presentazione delle offerte medesime (procedura ristretta, negoziata o gara 
informale) e adozione di idonee misure

c) riservatezza su informazioni fornite dagli offerenti nell'ambito delle offerte ovvero 
a giustificazione delle medesime, che costituiscano, secondo motivata e 
comprovata dichiarazione dell'offerente, segreti tecnici o commerciali; su eventuali 
ulteriori aspetti riservati delle offerte; sui pareri legali acquisiti dai soggetti tenuti 
all'applicazione del Codice Appalti, per la soluzione di liti, potenziali o in atto, relative 
ai contratti pubblici; sulle relazioni riservate del direttore dei lavori e dell'organo di 
collaudo sulle domande e sulle riserve del soggetto esecutore del contratto. 

15

Verifica dei termini di scadenza per la presentazio ne delle domande di 
partecipazione, offerte, manifestazioni di interess e

a) art. 70 D.Lgs. 163/2006; art. 124 
D.Lgs. 163/2006 (termini per la 

presentazione di domande/offerte)                                                                                                                                                                                                                               

art. 47 dirUE 24/2014

a) indicazione chiara e precisa del termine di scadenza

b) rispetto dei termini minimi previsti dalla normativa

c) presenza della riduzione dei termini per urgenza

d) pubblicità della proroga dei termini (se prevista)

b.1) invito di tutti i soggetti che hanno fatto domanda di 
partecipazione/manifestazione di interesse o facenti parte dell'elenco operatori 
economici

b.2) invito di soggetti selezionati (ad esempio, tramite sorteggio o previa indicazione 
dei criteri di selezione nei documenti di gara o rispettando i principi di trasparenza, 
rotazione e parità di trattamento, nel caso di cottimo fiduciario), rispettando il 
numero indicato dalla normativa o dai documenti di gara

13

Verifica dell'esistenza delle pubblicazioni del ban do/avviso 
pubblico/indagine di mercato

r) per progettazione di lavori di particolare rilevanza sotto il profilo architettonico, 
ambientale, storico-artistico, conservativo, nonché tecnologico, indicazione di aver 
effettuato la valutazione, in via preliminare, dell’opportunità di applicare la 
procedura del concorso di progettazione o quella del concorso di idee

a) art. 66 D.Lgs. 163/2006; art. 124 
D.Lgs. 163/2006; art. 331 D.P.R. 
207/2010 (pubblicazioni)

artt. 51-52 dirUE 24/2014

14

Verifica dell'invio delle lettere di invito (in cas o di procedure ristrette, 
negoziate, gare informali)

a) art. 67 D.Lgs. 163/2006 (lettera di 

invito)

b) art. 267 D.P.R. 207/2010 
(procedure inferiori a 100.000 euro)                                                                                                                                                                                                                            

art. 54 dirUE 24/2014

a) invio simultaneo e per iscritto



SI NO NP

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 

NORMATIVO/DOCUMENTALE
TIPOLOGIA 

CONTROLLO
INDICAZIONI OPERATIVE 

VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

CARATTERE SISTEMATICO/
NON SISTEMATICO

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE

a.1 alternativo a a.2

se non previsto, indicare NP

cauzione provvisoria non 
necessaria per progettisti e 
coordinatore della sicurezza. Se 
non previsto, indicare NP 

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

a) presenza di ipotesi di soccorso istruttorio ai sensi dell'art. 46, comma 1, D.Lgs. 
163/2006

b) valutazione delle offerte in modo conforme al metodo ed ai criteri di bando, 
capitolato o lettera di invito, in conformità alle previsioni di legge

c) mancata valutazione degli offerenti/candidati in base a criteri di selezione o di 
aggiudicazione illegali oppure mancato uso dei criteri di selezione come criteri di 
aggiudicazione oppure non corrispondenza tra i criteri indicati nel bando o nel 
capitolato d'oneri/disciplinare e quelli usati in fase di selezione/aggiudicazione

d) presenza di trasparenza e/o di parità di trattamento nel corso della valutazione

23

Verifica dell'esistenza di cauzioni provvisorie
a) art. 75 D.Lgs. 163/2006; art. 268 
D.P.R. 207/2010 (cauzione provvisoria)

b) D.M. 12 marzo 2004, n. 123                                                                                                                                                                                                                                   
c) cauzione provvisoria                                                                                                                                                                                                                                         
d) certificazione ISO

b) presenza della certificazione ISO per la riduzione dell'ammontare della cauzione

25

Verifica dell'effettuazione del controllo a campion e di almeno il 10 % di 
concorrenti, previo sorteggio pubblico, del possess o dei requisiti (capacità 
econ-fin.ziaria e tec.o-organ.va) dichiarati

a) art. 48, comma 1, D.Lgs. 
163/2006 (controllo durante la procedura)

b) art. 6-bis D.Lgs. 163/2006 
(avcpass)                                                                                                                                                                                                                                                       

c) Passoe                                                                                                                                                                                                                                                       
d) documentazione relativa ai 
controlli   
art. 60-61  dirUE 24/2014

a) effettuazione del controllo secondo normativa (con eventuale esclusione)

h) presenza di un unico centro decisionale dietro alle offerte, sulla base di univoci 
elementi, sia con riferimento ai partecipanti, sia rispetto ad altri affidamenti dei 
concorrenti coinvolti

i) assenza di conflitti di interessi (anche occulti), accertati o no da autorità 
amministrativa o giudiziaria

27

Verifica dell'esistenza di soccorso istruttorio (se  previsto)
a) art. 46 D.Lgs. 163/2006 (soccorso 
istruttorio  senza pagamento: comma 1; a 

pagamento; comma 1-ter)

b) art. 38, comma 2-bis, D.Lgs. 
163/2006 (soccorso istruttorio a 

pagamento)                                                                                                                                                                                                                                                      

26

Verifica della valutazione delle offerte

21

Verifica dell'esistenza di sedute pubbliche e riser vate

a) art. 283 D.P.R. 207/2010; art. 
266 D.P.R. 207/2010 (modalità di 
svolgimento della gara)

a) verifica della regolarità e integrità dei plichi e dell'apertura delle buste 
amministrative e dell'apertura delle buste economiche in seduta pubblica

b) nel caso di offerta economicamente più vantaggiosa, apertura delle buste 
tecniche per verificarne il contenutoin seduta pubblica e valutazione delle offerte 
tecniche in seduta riservata

22

Verifica della regolarità delle domande di partecip azione, manifestazioni di 
interesse e delle offerte

a) artt. 73 - 74 D.Lgs. 163/2006; 
art. 266 D.P.R. 207/2010 (modalità di 

svolgimento della gara)

b) bando/lettera di invito                                                                                                                                                                                                                                      
art. 59 dirUE 24/2014

a) presenza delle indicazioni e delle forme previste dalla normativa e dal 
bando/avviso/lettera di invito

b) registrazione mediante sistemi idonei (es. protocollo)

c) pervenimento in termini delle domande/offerte/manifestazioni di interesse ed 
esclusione di quelle fuori termine

a) rispetto delle forme e dei contenuti richiesti dalla normativa

a) verbali                                                                                                                                                                                                                                                      
artt. 24 e 56 dirUE 24/2014

a) rispetto del principio di non discriminazione nella fase di selezione

e) mancanza di modifiche dell'offerta nel corso della valutazione

f) in caso di varianti progettuali in sede di offerta, previsione e rispetto di quanto 
previsto dal bando di gara

g) in caso di procedura aperta o ristretta, mancanza di trattativa durante la 
procedura di aggiudicazione

24

Verifica della regolare costituzione dei soggetti p artecipanti, con i requisiti 
richiesti

a) artt. 34-37 e 49 D.Lgs. 
163/2006; art. 90 D.Lgs. 163/2006; 
artt. 252-256 D.P.R. 207/2010 
(requisiti dei soggetti che possono 

partecipare)                                                                                                                                                                          

artt. 19 e 63 dirUE 24/2014

a) presenza di soggetti partecipanti costituiti, con i requisiti richiesti, secondo 
quanto previsto dalla  normativa

20
a) art. 78 D.Lgs. 163/2006 
(verbalizzazione)                                                                                                                                                                                                                                               

b) verbali
a.1) presenza di verbali con tutte le indicazioni previste dalla normativa

a.2) presenza di altre modalità di verbalizzazione (es. resoconto delle operazioni di 
gara nella determina di aggiudicazione)



SI NO NP

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 

NORMATIVO/DOCUMENTALE
TIPOLOGIA 

CONTROLLO
INDICAZIONI OPERATIVE 

VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

CARATTERE SISTEMATICO/
NON SISTEMATICO

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE

se non previsto, indicare NP

a.1, a.2, a.3 e a.4 sono 
alternativi

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non prevista, indicare NP

b) presenza di ipotesi di soccorso istruttorio ai sensi dell'art. 38, comma 2-bis, 
D.Lgs. 163/2006, rispettando le modalità e i tempi ivi previsti

a.2) presenza del subprocedimento di verifica dell'anomalia o della congruità 
dell'offerta anomala secondo le modalità e i termini indicati dalla normativa

a.3) presenza dell'esclusione automatica (in caso di prezzo più basso)

a.4) verifica della congruità dell'offerta che, in base ad elementi specifici, appaia 
anormalmente bassa

b) scorrimento della graduatoria fino alla prima offerta non anomala

36
Verifica del rispetto dello stand still a) art. 11, commi 10 e 10-bis, 

D.Lgs. 163/2006 (stand still e ipotesi di 
esclusione dello stand still)a) corretta applicazione dello stand still

34

Verifica dell'esistenza dei requisiti generali e sp eciali a seguito di modifica 
soggettiva del candidati, offerente e aggiudicatari o prima della stipula

a) art. 51 D.Lgs. 163/2006 (modifica 

soggettiva prima della stipula)                                                                                                                                                                                                                                 

b) documentazione attestante la 
modifica                                                                                                     
c) documentazione relativa ai 
controlli                                                                                                                                                                                                                                                       
artt. 60-61 dirUE 24/2014

a) presenza dei controlli secondo normativa (con eventuale esclusione) (DURC 
regolare e negativo, normativa antimafia)

35

Verifica dell'esistenza dell'avviso sui risultati d ella procedura di 
affidamento

a) allegato IX A D.Lgs. 163/2006 
(contenuti avviso postinformazione)

b) art. 65 D.Lgs. 163/2006; art. 124 
D.Lgs. 163/2006: art. 331 D.Lgs. 
163/2006 (avviso di postinformazione)                                               

e) avviso sui risultati della 
procedura                                                                                                                                                                              

a) presenza dell'avviso sui risultati della procedura con tutte le indicazioni di cui 
all'allegato IX A D.Lgs. 163/2006 e di cui alla normativa

b) pubblicazione dell'avviso nei siti prescritti e nei termini previsti dalla normativa

31

Verifica dell'effettuazione dei controlli dei requi siti generali e speciali 
sull'aggiudicatario e sul secondo in graduatoria e su altri soggetti coinvolti 
(impresa ausiliaria, subappaltatore)

a) art. 48, comma 2, D.Lgs. 
163/2006 (controlli sull'aggiudicatario)

b) art. 6-bis D.Lgs. 163/2006 
(avcpass)                                                

c) Passoe                                                                                                                                                                                                                               
d) documentazione relativa ai 
controlli   
artt. 60-61 dirUE 24/2014

a) presenza dei controlli secondo normativa (con eventuale esclusione) (DURC 
regolare e negativo, normativa antimafia)

c) presenza dello scorrimento della graduatoria con nuovo aggiudicatario nel caso 
di controlli positivi

33

Verifica dell'esistenza della non aggiudicazione (s e prevista) a) art. 55, comma 4, D.Lgs. 
163/2006; art. 81, comma 3, 
D.Lgs. 163/2006 (non aggiudicazione)

c) art. 79, comma 5, D.Lgs. 
163/2006 (comunicazione di non 

aggiudicazione)                                                                                                                                                                                                                                                 

e) comunicazioni di non 
aggiudicazione 

a) presenza della dichiarazione di non aggiudicazione

b) presenza delle condizioni previste dalla normativa per addivenire alla decisione di 
non aggiudicare un appalto ovvero di non concludere un accordo quadro

c) presenza delle comunicazioni di non aggiudicazione, secondo le modalità e i 
tempi previsti dalla normativa

32

Verifica dell'esistenza della dichiarazione di aggi udicazione definitiva a) art. 11, comma 8, D.Lgs. 
163/2006 (aggiudicazione definitiva)

b) art. 79, comma 5, D.Lgs. 
163/2006 (comunicazione di 

aggiudicazione definitiva)                                                                                                                                                                                                                                      

c) comunicazioni di aggiudicazione 
definitiva 

a) presenza della dichiarazione di aggiudicazione definitiva

b)  presenza delle condizioni per l'acquisizione dell'efficacia (verifica del possesso 
dei requisiti prescritti e richiesti)

c) presenza delle comunicazioni di aggiudicazione definitiva, secondo le modalità e 
i tempi previsti dalla normativa

30

Verifica dell'esistenza della dichiarazione di aggi udicazione provvisoria
a) art. 11, comma 5, D.Lgs. 
163/2006 (aggiudicazione provvisoria)

b) art. 12, comma 1, D.Lgs. 
163/2006 (approvazione aggiudicazione 
provvisoria)

a) presenza della dichiarazione di aggiudicazione provvisoria

b) esistenza dell'approvazione dell'aggiudicazione provvisoria, secondo quanto 
previsto dalla normativa, se l'ordinamento della Stazione Appaltante lo richiede

Verifica della sostenibilità e della congruità dell 'offerta

a.1) presenza di un'offerta congrua e non anomala (anche attraverso una verifica 
della conguità con i prezzi di mercato)

28

Verifica dell'esistenza di esclusioni (se previsto)
a) art. 46, comma 1-bis, D.Lgs. 
163/2006 (cause di esclusione)

b) art. 38, comma 1-bis, D.Lgs. 
163/2006 (soccorso istruttorio a 

pagamento)

c) art. 79, comma 5, D.Lgs. 
163/2006 (comunicazione di esclusione)                                                                                                                                                                                                                                   

art. 57 dirUE 24/2014

a) presenza di esclusioni ai sensi dell'art. 46, comma 1-bis, D.Lgs. 163/2006

b) presenza di esclusioni a seguito dell'esercizio del soccorso istruttorio ai sensi 
dell'art. 38, comma 2-bis, D.Lgs. 163/2006

c) presenza di esclusioni per mancanza dei requisiti speciali di partecipazione

d) presenza di comunicazioni di esclusione, secondo le modalità e i tempi previsti 
dalla normativa

pagamento)                                                                                                                                                                                                                                                      

art. 56 dirUE 24/2014

29

a) artt. 86, 87, 88 e 89 D.Lgs. 
163/2006; art. 284 e 336 D.P.R. 
207/2010 (criteri per determinare 

l'anomalia e procedimento di anomalia)                                                                                                                                     

b)  prezziari (tariffe professionali)                                                                                                                                                                                                                           
c) giustificazioni                                                                                                                                                                                                                                              
d) presa d'atto della congruità e non 
anomalia del prezzo                                                                                                                                                                                                                                             
art. 69 dirUE 24/2014 

b) presenza dell'attestazione della negatività dei controlli



SI NO NP

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 

NORMATIVO/DOCUMENTALE
TIPOLOGIA 

CONTROLLO
INDICAZIONI OPERATIVE 

VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

CARATTERE SISTEMATICO/
NON SISTEMATICO

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE

cauzione definitiva non 
necessaria per progettisti e 
coordinatore della sicurezza. Se 
non previsto, indicare NP 

può coincidere con l'atto di 
aggiudicazione definitiva

4

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

4

Verifica dell'esistenza dell'anticipazione del prez zo (se prevista)
a) art. 5 D.L. 79/1997 (convertito in 
L. 140/1997)(anticipazione prezzo in 

caso di finanziamenti europei)

b) bando di gara/lettera di invito

2

Verifica dell'esistenza del subappalto (se previsto ) 
a) art. 118 D.Lgs. 163/2006; art. 91 
D.Lgs. 163/2006 (disciplina subappalto)

b) dichiarazione di subappalto 
contenuta nell'offerta   
c)documentazione relativa al 
subappalto                                                                                                                                                                                        
d) documentazione relativa ai 
controlli effettuati
e) atto di autorizzazione al 
subappalto                                                                                                                                                                                                                                                      
art. 71 dirUE 24/2014

a) presenza delle condizioni (dichiarazione in sede di offerta e ipotesi di cui all'art. 
91, comma 3, D.Lgs. 163/2006) per l'autorizzazione al subappalto

e) rispetto della normativa sulla tracciabilità

3

Verifica degli adempimenti di trasparenza previsti dalla normativa
a) art. 7, comma 8, D.Lgs. 
163/2007 (comunicazioni SIMOG)

b) artt. 23 e 37 D.Lgs. 33/2013 
(amministrazione trasparente)

c) art. 1, comma 32, L. 190/2012 
(amministrazione trasparente)

a) effettuazione delle comunicazioni SIMOG nelle modalità e nei tempi previsti dalla 
normativa

b) presenza delle informazioni su amministrazione trasparente

c) presenza delle informazioni su AVCP XML

b) rispetto dei limiti di subappalto (30 %) per le prestazioni subappaltabili secondo 
la normativa

c) presenza dei controlli effettuati sui requisiti generali e speciali degli 
subappaltatori

d) presenza delle autorizzazioni al subappalto e rispetto delle modalità di 
autorizzazione previste dalla normativa

1

Verifica dell'avvio dell'esecuzione contrattuale
a) art. 11, comma 9 e 12, D.Lgs. 
163/2007; art. 302-305 D.P.R. 
207/2010 (avvio e avvio in urgenza) 

b) contratto
c) provvedimento di esecuzione 
anticipata

a) regolarità dell'avvio dell'esecuzione avvenuto nei modi e nei tempi previsti, a 
seguito della stipula contrattuale

b) presenza di un atto di avvio dell'esecuzione

c) presenza della dichiarazione di esecuzione anticipata, secondo le condizioni e le 
modalità previste dalla normativa

41

Verifica della corretta applicazione dei principi g enerali in materia di 
affidamento a) art. 2, comma 1, D.Lgs. 

163/2006                                                                                                                                                                                                                                                        
art. 18 dirUE 24/2014

a) corretta applicazione dei principi di economicità, efficacia, tempestività e
correttezza, di libera concorrenza, parità di trattamento, non
discriminazione, trasparenza, proporzionalità e di pubblicità 

REGOLARE ESECUZIONE

39
Verifica della correttezza delle comunicazioni avve nute con i concorrenti a) art. 77 D.Lgs. 163/2006 (regole 

sulle comunicazioni)                                                                                                                                                                                                                                            

art. 22 dir.UE 24/2014a) rispetto delle disposizioni in materia di comunicazioni

40
Verifica del corretto impegno di spesa

a) presenza di un atto di impegno di spesa, con importo pari all'importo di 
aggiudicazione e quale soggetto destinatario il soggetto aggiudicatario

38

Verifica dell'esistenza del contratto/disciplinare/ lettera di incarico

a) art. 11, commi 9 e 13, D.Lgs. 
163/2006; art. 334 D.P.R. 
207/2010 (tempi e forma contrattuale)

b) art. 12, commi 2 e 3, D.Lgs. 
163/2006 (approvazione contratto)

c) art. 6, commi 3 e 4, D.L. 
179/2012 (convertito in L. 
221/2012) (forma digitale)

e) art. 79, comma 5, D.Lgs. 
163/2006 (comunicazione di stipula)                                                                                                                                                                                                                                      

g) contratto/disciplinare/lettera di 
incarico 

a) rispetto dei tempi e delle forme previste dalla normativa e dalle disposizioni 
interne della singola S.A.

b) esistenza di un documento contrattuale in forma digitale

c) presenza nel contratto della clausola di tracciabilità dei flussi finanziari

d) presenza delle comunicazioni di avvenuta stipula, secondo le modalità e i tempi 
previsti dalla normativa

e) presenza dell'approvazione del contratto (se prevista dalla Stazione Appaltante)

f) presenza dei controlli sull'approvazione del contratto (se previsti dalla Stazione 
Appaltante)

37

Verifica dell'esistenza di una cauzione definitiva,  di un'assicurazione e 
degli altri documenti necessari per la stipula

a) art. 113 D.Lgs. 163/2006; art. 
268 D.P.R. 207/2010 (cauzione 
definitiva)                                                                                                                                                                                                                                                     

b) art. 111 D.Lgs. 163/2006; art. 
267 D.P.R. 207/2010 (assicurazione)

c) D.M. 12 marzo 2004, n. 123                                                                                                                                                                                                                                   
d) cauzione definitiva                                                                                                                                                                                                                                          
e) certificazione ISO                                                                                                                                                                                                                                           
f) polizza assicurativa                                                                                                                                                                                                                                         
g) spese contrattuali                                                                                                                                                                                                                                           
h) altra documentazione 
contrattualed) presenza di altra documentazione richiesta (spese contrattuali, dichiarazione di 

tracciabilità…)

a) rispetto delle forme e dei contenuti richiesti dalla normativa per la cauzione 
definitiva

b) presenza della certificazione ISO per la riduzione dell'ammontare della cauzione

c) presenza della polizza assicurativa professionale



SI NO NP

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 

NORMATIVO/DOCUMENTALE
TIPOLOGIA 

CONTROLLO
INDICAZIONI OPERATIVE 

VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

CARATTERE SISTEMATICO/
NON SISTEMATICO

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

a) conformità dell'esecuzione a quanto disposto dal contratto

c.1) per progettista, pagamento a seguito dell'approvazione del progetto

11

Verifica dell'esistenza di sospensioni contrattuali  (se verificatesi)

a) art. 308 D.P.R. 207/2010 
(disciplina della sospensione)

a) presenza delle condizioni e rispetto delle modalità previste dalla normativa

c.1, c.2, c.3, c.5, c.6 possono 
essere alternativi oppure 
cumulativi a seconda 
dell'affidamento

c) pagamento del saldo finale secondo quanto previsto dalla normativa

Verifica della permanenza dei requisiti generali

b) presenza di verbali o altri atti di sospensione

a) verifica periodica della permanenza dei requisiti generali

9

Verifica dell'esistenza dell'atto di approvazione d el progetto/del certificato 
di collaudo/del certificato di regolare esecuzione e conseguente pagamento 
del saldo finale a) art. 120 D.Lgs. 163/2006

b) art. 113, comma 5, D.Lgs. 
163/2006 (svincolo cauzione definitiva)

c) contratto                                                                                                                                                                                                                                                    
d) documentazione relativa al 
progetto/certificato di 
collaudo/certificato di regolare 
esecuzione

b) presenza dell'atto di approvazione del progetto/del certificato di collaudo/del 
certificato di regolare esecuzione

d) svincolo della cauzione definitiva

10

8

Verifica dell'esistenza di modifiche soggettive in corso di esecuzione (se 
previste)

a) art. 116 D.Lgs. 163/2007 (vicende 

soggettive)

b) art. 117 D.Lgs. 163/2007  
(cessione dei crediti)                                                                                                                                                                                                                                          

art. 72 dirUE 24/2014

a) presenza delle condizioni e rispetto delle modalità previste dalla normativa

b) presenza di un atto che dà atto della modifica soggettiva

7

Verifica dell'esistenza di varianti in corso di ese cuzione (se previste)

a) art. 114 D.Lgs. 163/2006; artt. 
310-311 D.P.R. 207/2010; art. 57, 
comma 5, D.Lgs. 163/2006;                                                                                                                                                                                                                                       
art. 161 D.P.R. 207/2010 (disciplina 

perizia di variante nella progettazione)                                                                                                                                                                                                                        

d) provvedimenti di autorizzazione                                                                                                                                                                                                                              
art. 72 dirUE 24/2014

a) presenza delle condizioni per l'autorizzazione alla variante 

e) presenza di servizi complementari affidati secondo le condizioni e le modalità 
previste dalla normativa (urgenza + circostanza imprevista)

6

Verifica dei pagamenti

a) art. 3 L. 136/2010 (tracciabilità dei 

flussi)

b) art. 307  e 337-338 D.P.R. 
207/2010 D.P.R. 207/2010 
(pagamenti)

c) art. 31 D.L. 69/2013 (convertito 
in L. 98/2013) (disciplina DURC) 

d) contratto                                                                                                                                                                                                                                                    
e) atti di liquidazione                                                                                                                                                                                                                                         
f) mandati di pagamento 

a) rispetto delle scadenze contrattuali

d) presenza di un DURC valido e negativo rilasciato prima dei pagamenti

e) presenza degli atti di liquidazione

g) rispetto dei termini di pagamento fissati dalla normativa

b) rispetto della normativa in materia di tracciabilità dei flussi finanziari

c.2) per il DL, pagamento a seguito dell'emissione del sal e del certificato di 
pagamento rate

c.3) per il coordinatore della sicurezza in fase di progettazione, pagamento a 
seguito dell'approvazione del progetto esecutivo

c.4) per il coordinatore della sicurezza in fase di esecuzione, pagamento a seguito 
delle varie fasi indicate dal contratto

c.5) per il collaudatore, pagamento a seguito dell'emissione del certificato di 
collaudo/regolare esecuzione

f) presenza dei mandati di pagamento al Tesoriere

b) presenza della perizia di variante

c) mancanza di modifica sostanziale degli elementi dell'appalto enunciati nel bando 
di gara o nel capitolato

d) in caso di riduzione dell'oggetto fisico del contratto, presenza di una riduzione 
proporzionale dell'improto del contratto

4 b) bando di gara/lettera di invito
c) contratto                                                                                                                                                                                                                                                    
d) documentazione relativa 
all'anticipazione del prezzo

a) presenza delle condizioni e rispetto delle modalità per il rilascio dell'anticipazione 
del prezzo

5

Verifica delle fatture elettroniche
a) art. 1, commi 209-214 L. 
244/2007 
b) art. 25 D.L. 66/2014 (convertito 
in L. 89/2014)
c) artt. 21 e 39 D.P.R. 633/1972
d) D.M. 7 marzo 2008
e) D.M. 3 aprile 2013
f) Decreto MEF del 17 giugno 2014 

a) presenza delle fatture elettroniche

b) presenza dei contenuti richiesti dalla normativa



SI NO NP

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 

NORMATIVO/DOCUMENTALE
TIPOLOGIA 

CONTROLLO
INDICAZIONI OPERATIVE 

VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

CARATTERE SISTEMATICO/
NON SISTEMATICO

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

Esito del controllo amministrativo - 
contabile

Importo controllato
Dettaglio dei 

giustificativi controllati
Importo ritenuto non 
ammissibile

Giustificativi 
della spesa 

ritenuti 
inammissibili

Importo della 
spesa 

ammissibile

a) art. 13 D.Lgs. 163/2006 (accesso 

agli atti)

b) art. 79, comma 5-quater, D.Lgs. 
163/2006 (informazioni per accesso agli 

atti)

c) artt. 239, 241- 246 D.Lgs. 
163/2006 (contenzioso)

d) D.Lgs. 104/2010

a) art. 2, comma 1, D.Lgs. 
163/2006

a) artt. 133 D.Lgs. 163/2006; art. 
257 D.P.R. 207/2010 (disciplina delle 
penali)                                                                                                                                                                                                                                        

b) artt. 135 - 140 D.Lgs. 163/2006
c) art. 21 sexies L. 241/1990 
(recesso)

d) contratto                                                                                                                                                                                                                                                    
e) documentazione relativa alla 
patologia                                                                                                                                                                                                                                                       
art. 73 dirUE 24/2014 

b) presenza di ricorsi, secondo quanto previsto dalla normativa

Importo complessivo della domanda di 
rimborso (attestazione di spesa)

14

Verifica della corretta applicazione dei principi g enerali in materia di 
esecuzione

a) corretta applicazione dei principi di economicità, efficacia, tempestività e
correttezza

13

Verifica dell'esistenza di contenzioso (se si verif ica)

a) presenza di accessi agli atti, secondo quanto previsto dalla normativa

c) annullamento della gara/aggiudicazione e/o aggiudicazione ad altro concorrente, 
in caso di ricorso accolto e di soccombenza della SA

12

Verifica dell'esistenza di patologie contrattuali ( se si verificano)

a) applicazione di penali, secondo quanto previsto dalla normativa e dal contratto 

b) applicazione del recesso, secondo quanto previsto dalla normativa e dal contratto

c) applicazione della risoluzione del contratto, secondo quanto previsto dalla 
normativa e dal contratto

d) presenza delle condizioni previste dalla normativa per lo scorrimento della 
graduatoria

c) presenza di verbali o altri atti di ripresa del servizio

ESITO FINALE DEL CONTROLLO



SI NO NP

1
solo se lavori superiori a 
100.000 euro

a.1 alternativo ad a.2

2

base per PF

base per concessione, PF su 
proposta di privati

compilare se previsto. 
Altrimenti, NP

in tal caso, redigere due check 
list relative alla procedura di 
affidamento

3

se non previsto, indicare NP

Verifica dell'esistenza del livello di progettazion e da mettere a gara 
(validato)

a) presenza di uno studio di fattibilità

b) presenza di una progettazione preliminare

c) presenza di una progettazione definitiva

d) presenza di una progettazione esecutiva

a.2) affidamento della progettazione esecutiva e dell'esecuzione dei lavori sulla 
base del progetto definitivo della stazione appaltante (appalto integrato semplice di 
lavori) e dell'eventuale gestione del servizio (concessione di lavori)

a.3) affidamento della progettazione esecutiva e l'esecuzione di lavori sulla base del 
progetto preliminare dell'amministrazione aggiudicatrice, previa acquisizione del 
progetto definitivo in sede di offerta (appalto integrato complesso di lavori)

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 
NORMATIVO/DOCUMENTALE

TIPOLOGIA 
CONTROLLO

INDICAZIONI OPERATIVE 
VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

CARATTERE SISTEMATICO/
NON SISTEMATICO

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE

a.1, a.2, a.3 e a.4 sono 
altermativi; dopo aver effettuato 
la scelta, scrivere NP sulle altre 
opzioni

2

Verifica dell’esistenza del CIG

a) L. 136/2010                                                                      
b) Determinazione AVCP n. 4 del 7 
luglio 2011                                                                                                                                                           
c)Comunicati del Presidente del 15 
luglio 2011 e del 2 maggio 2011

a) acquisizione CIG tramite SIMOG o SMART CIG

b) versamento del contributo CIG

c) inserimento del CIG negli atti di gara e nella documentazione contabile (mandato 
di pagamento, bonifico bancario)

a.1) affidamento della sola esecuzione (appalto semplice di lavori) e dell'eventuale 
gestione del servizio (concessione di lavori)

REGOLARE PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

1

Verifica dell’esistenza del CUP
a) Legge n. 144 del 17 maggio 
1999
b) Legge n. 3 del 16 gennaio 2003                                                                             
c) Delibera CIPE n. 134 del 6 
agosto 1999
d) Delibera CIPE n. 12 del 15 
febbraio 2000
e) Delibera CIPE n. 143 del 27 
dicembre 2002
f) Delibera CIPE n. 25 del 29 
settembre 2004

a) acquisizione CUP tramite procedura CIPE

c) inserimento del CUP negli atti di gara e nella documentazione contabile 
(mandato di pagamento, bonifico bancario)

b) presenza di due fasi di gara (art. 153, commi 15 e 16 D.Lgs. 163/2006), con 
invito al promotore

3

a) art. 53 D.Lgs. 163/2006
b) documentazione dell'affidamento 
dell'appalto di servizi/concorso di 
progettazione

2

a) art. 153 D.Lgs. 163/2006 (PF)

Verifica dell'esistenza della tipologia di affidame nto

a.4) affidamento della progettazione preliminare, definitiva, esecutiva, 
dell'esecuzione dei lavori e della gestione del servizio (PF) sulla base di uno studio 
di fattibilità redatto dalla SA o dal privato

Verifica delle fasi di gara (solo per PF)

a) presenza di un'unica fase di gara (art. 153, comma 10 e 19, D.Lgs. 163/2006)

3
Verifica dell'esistenza del RUP a) art. 10 D.Lgs. 163/2006; artt. 9-

10 D.P.R. 207/2010 (RUP e funzioni)                                                                                                                                                                                                                                                

c)atto di nominab) presenza dell'atto di nomina, avvenuta secondo quanto previsto dalla normativa

Verifica dell'esistenza di un avviso di preinformaz ione (se previsto) a) allegato IX A D.Lgs. 163/2006
b) art. 63 D.Lgs. 163/2006; art. 122 

REGOLARE PROGRAMMAZIONE

1

Verifica dell'inserimento del lavoro pubblico/opera  pubblica nel programma 
triennale e nell'elenco annuale

a) art. 128 D.Lgs. 163/2006; artt. 
11-13 D.P.R. 207/2010 
(programmazione)                                                                                                                                                                                                                                                

b) art. 57 D.Lgs. 163/2006; artt. 
174-175 D.P.R. 207/2010 (lavori 

d'urgenza); 
c) Programma triennale delle opere 
+ elenco annuale dei lavori                                                                                                                                                                                                                                     
d) verbale d'urgenza

a.1) presenza del lavoro pubblico/opera nel programma triennale/elenco annuale, a 
seguito di approvazione di almeno lo studio di fattibilità o di almeno il progetto 
preliminare

c) trasmissione al CIPE

REGOLARE PROGETTAZIONE

1 a) art. 106 D.P.R 207/2010 
(attestazione di luogo libero da cose)

a.2) avvio del procedimento non previsto in caso di urgenza risultante da eventi 
imprevedibili in sede di programmazione o nei casi stabiliti dalla legge

b) pubblicità del programma triennale e dell'elenco annuale secondo quanto 
previsto dalla normativa



SI NO NP

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 
NORMATIVO/DOCUMENTALE

TIPOLOGIA 
CONTROLLO

INDICAZIONI OPERATIVE 
VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

CARATTERE SISTEMATICO/
NON SISTEMATICO

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE

compilare 6 e 7

Se non previsto, indicare NP. 
Altrimenti, compilare: 8 o 9 o 10 
o 11

nel caso di concessione di ll.pp. 
e pf: solo OEPV

se non previsto, indicare NP

se effettuata con l'approvazione 
del progetto, indicare NP

se non previsto, compilare: 12

6

Verifica della determinazione dell'importo a) art. 29 D.Lgs. 163/2006  (modalità 

determinazione importi)

b) art. 26 D.Lgs. 81/2008 (oneri della 
sicurezza interferenziali non soggetti a 

ribasso - DUVRI); art. 131 D.Lgs. 
163/2006 (piani della sicurezza)                                                                                                                                                         

c) prezziario (regionale) per i lavori 
(delibera della Giunta regionale n. 
1431 del 17 luglio 2015)                                                                                                                                                                                                                                        
art. 8 dirUE 23/2014                                                                                                                                                                                                                                            
art. 5 dirUE 24/2014

a) indicazione dell'importo massimo stimato, comprensivo di qualsiasi forma di 
opzione o rinnovo del contratto

c) congruità dell'importo base d'asta attraverso la verifica (a campione) delle 
disposizioni specifiche riguardo l'utilizzo di costi standard

7

Verifica del rispetto delle soglie comunitarie

a) art. 28 D.Lgs. 163/2006 (soglie)

art. 8 dirUE 23/2014                                                                                                                                                                                                                                            
art. 4 dirUE 24/2014

f) presenza della motivazione in ordine agli operatori economici da invitare in caso 
di procedura negoziata senza pubblicazione di bando (manifestazione di interesse 
ad avviso pubblico/indagine di mercato, scelta discrezionale, unico operatore)

g) presenza dei criteri di aggiudicazione delle offerte (prezzo più basso, offerta 
economicamente più vantaggiosa)

h) suddivisione in lotti

i) prenotazione di spesa (o impegno di spesa nel caso di affidamento diretto)

5

Verifica dell'esistenza della determina/decreto/del ibera a contrarre/di 
affidamento, adottata secondo lo specifico ordiname nto della S.A.

a) art. 11, comma 2, D.Lgs. 
163/2006 (decreto a contrarre)

b) artt. 55-60 D.Lgs. 163/2006; art. 
85 D.Lgs. 163/2006; art. 122 
D.P.R. 207/2010; art. 122-123 e 
125 D.Lgs. 163/2006; art. 174 
D.P.R. 207/2010; art. 113-114 
D.P.R. 207/2010  (procedure di 

affidamento lavori); art. 148 D.Lgs. 
163/2006 (disciplina affidamento lavori in 

concessione di lavori); art. 152 D.Lgs. 
163/2006 (PF)

c) artt. 38, 39, 40, 41 e 42, D.Lgs. 
163/2006; art. 108 D.P.R. 
207/2010 (criteri di selezione)

d) art. 81 D.Lgs. 163/2006 (criteri di 

aggiudicazione)                                                                                                                                                                                                                                                 

e) art. 2, comma 1-bis, D.Lgs. 
163/2006 (suddivisione in lotti)                                                                                                                                                                                                                                        

f) art. 5 D.Lgs. 163/2006 (capitolati 

generali)                                                                                                          

g) determina a contrarre                                                                                                                                                                                                                                        
h) eventuale documentazione di 
gara approvata                                                                                                                                                                                                                                                  
artt. 18, 36, 38, 41 dirUE 23/2014                                                                                                                                                                                                                              
artt. 26-39, 42, 46-47, 57-59, 67-
68 dirUE 24/2014                                                                                                                                                                                                                                                

a) presenza di una determina/decreto/delibera a contrarre/di affidamento, adottata 
secondo lo specifico ordinamento della S.A., con gli elementi essenziali del 
contratto (oggetto, durata, importo)

b) indicazione della modalità di affidamento (appalto o concessione)

d.1) presenza delle condizioni previste dalla normativa (offerte irregolari o 
inammissibili in procedura aperta o  o dialogo competitivo) e di un'adeguata 
motivazione per il ricorso a procedura negoziata previa pubblicazione di bando, 
senza modifica sostanziale delle condizioni indicate nel bando di gara o nel 
capitolato d'oneri 

c) indicazione della procedura di affidamento (aperta, ristretta, negoziata previa 
pubblicazione di bando o senza pubblicazione di bando)

d.2) presenza delle condizioni previste dalla normativa (gara deserta, operatore 
economico specifico, estrema urgenza, lavori complementari analoghi, lavori 
analoghi) e di un'adeguata motivazione per il ricorso a procedura negoziata senza 
pubblicazione di bando

e.1) modalità di acquisizione tradizionale (non telematico, con l'acquisizione di un 
unico lavoro, non aggregato)

d.5) presenza delle condizioni previste dalla normativa (provvedimento interno di 
individuazione delle categorie di lavori) e di un'adeguata motivazione per la scelta 
delle procedure in economia (cottimo fiduciario/affidamento diretto)

e.2) presenza delle condizioni previste dalla normativa e di un'adeguata 
motivazione per la scelta del dialogo competitivo

e.4) presenza delle condizioni previste dalla normativa e di un'adeguata 
motivazione per la scelta del sistema dinamico di acquisizione

e.3) presenza delle condizioni previste dalla normativa e di un'adeguata 
motivazione per la scelta dell'accordo quadro

e.5) presenza delle condizioni previste dalla normativa e di un'adeguata 
motivazione per la scelta dell'asta elettronica

d.3) presenza delle condizioni e di un'adegata motivazione per il ricorso a 
procedura negoziata senza ppubblicazione di bando, con invito almeno 5 operatori 
economici da invitare nel caso di affidamento sotto 500.000 euro e almeno 10 
operatori economici nel caso di affidamenti tra 500.000 e 1.000.000 euro (art. 122, 
comma 7)

4

b) art. 63 D.Lgs. 163/2006; art. 122 
D.Lgs. 163/2006 (avviso di 

preinformazione)                                                                                                                                                                                                                                                

d) avviso di preinformazione                                                                                                                                                                                                                                    
art. 48 dirUE 24/2014 

a) presenza di un avviso di preinformazione con tutte le indicazioni di cui all'allegato 
IX A D.Lgs. 163/2006 e di cui alla normativa e pubblicazione dell'avviso nei siti 
prescritti nei termini previsti dalla normativa

b) comunicazione dell'avviso alla Commissione Europea

d.1, d.2, d.3, d.4 e d.5 sono 
alternativi. Se non previsti, 
indicare NP

e.1, e.2, e.3, e.4, e.5 sono 
alternativi. Se non previsto, 
indicare NP

b) presenza e indicazione separata degli oneri della sicurezza non soggetti a 
ribasso (anche se pari a 0,00 euro)

m) approvazione della documentazione di gara (bando, lettera di invito, disciplinare, 
capitolato, autocertificazioni, modelli di dichiarazioni…)

a seconda dell'importo, 
applicare le disposizioni per 
affidamenti soprasoglia (Parte 
II, Titolo I, D.Lgs. 163/2006) 

a) presenza di un importo superiore o inferiore alle soglie comunitarie, con 
conseguente rispetto della disciplina applicabile

d.4) presenza delle condizioni e di un'adegata motivazione per il ricorso a 
procedura ristretta semplificata per gli appalti di lavori, con invito almeno 20 
operatori economici iscritti nell'elenco annuale istituito ai sensi dell'art. 123 D.Lgs. 
163/2006 nel caso di affidamento sotto i 1.500.000 euro



SI NO NP

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 
NORMATIVO/DOCUMENTALE

TIPOLOGIA 
CONTROLLO

INDICAZIONI OPERATIVE 
VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

CARATTERE SISTEMATICO/
NON SISTEMATICO

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE

per affidamenti diretti. Se non 
previsto, indicare NP 

Se non previsto, indicare NP 

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

fino a 1.000.000; se non 
previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

Verifica dell'esistenza di un avviso per la costitu zione dell'elenco annuale 
per appalti pubblici per invitare a procedura ristr etta semplificata per gli 
appalti di lavori 

a) art. 123 D.Lgs. 163/2006 
(procedura ristretta semplificata)                                                                                                                                                                                                                              

b) avviso pubblico                                                                                                                                                                                                                                              
c) elenco annuale di operatori 
economici da invitare a procedura 
ristretta semplificata                                                                                                                                                                                                                                          

9

a) presenza di un avviso pubblico per la costituzione dell'elenco annuale per appalti 
pubblici per invitare a procedura ristretta semplificata per gli appalti di lavori, che 
definisce gli elementi essenziali dell'appalto e i criteri di partecipazione alla 
manifestazione di interesse

b) presenza di un elenco annuale di operatori economici interno alla Stazione 
appaltante

c) presenza ed indicazione della categoria prevalente e delle categorie scorporabili 
e dei loro importi e della facoltà/obbligo di subappalto

m) presenza dell'autorizzazione alla presentazione di varianti progettuali in sede di 
offerta economicamente più vantaggiosa (bando/lettera di invito)

12

Verifica dell'esistenza di un ulteriore atto formal e con cui si approvano i 
documenti di gara e/o i verbali di ammissione, dive rso dal 
decreto/determina/delibera a contrarre (se previsto ) a) altre determine

a) presenza di un apposito atto di approvazione di documenti di gara, diverso dal 
decreto/determina/delibera a contrarre

18

Verifica dell'esistenza del bando/disciplinare di g ara/lettera di invito 

a) allegato IX A D.Lgs. 163/2006 
(contenuti del bando appalti); allegato IX 
B D.Lgs 163/2006 (per concessione 

ll.pp.); art. 64 D.Lgs. 163/2006 
(bando); art. 67 D.Lgs. 163/2006; 
art. 173 D.P.R. 207/2010 (lettera 

invito) ; art. 144 D.Lgs. 163/2006 
(bando concessioni); art. 153 D.Lgs. 
163/2006 (bando PF)                                                                                                                                                   

b) art 118 D.Lgs. 163/2006; art. 
147 D.Lgs. 163/2006 (subappalto; 
affidamento a terzi nelle concessioni non 
inferiore al 30 %)                                                                                                                           

c) art. 68 D.Lgs. 163/2006 
(specifiche tecniche)                                                                                                                                                                                                                                           

d) art. 62 D.Lgs. 163/2006 (forcella)                                                                                                                                                                                                                                                      

e) artt. 82-83 D.Lgs. 163/2006 
(criteri di aggiudicazione)

f) art. 76 D.Lgs. 163/2006 (varianti in 

sede di offerta)

g) art. 122, comma 9, D.Lgs. 
163/2006 (esclusione automatica)                                                                                                                                                                                                                                         

h) art. 2, comma 2, D.Lgs. 
163/2006 (criteri sociali)                                                                                                                                                                                                                                              

i) bando di gara/disciplinare/lettera 
di invito/capitolato 
artt. 31, 36, 37 dirUE 23/2014                                                                                                                                                                                                                                  
artt. 42, 45, 49, 58, 65-66, 67-68, 
70 dirUE 24/2014
Reg. esecuzione UE 1986/2015

a) presenza di un bando di gara/disciplinare di gara/lettera di invito con tutte le 
indicazioni di cui all'allegato IX A D.Lgs. 163/2006 (bando) e di cui alla normativa 
(bando o lettera di invito)

b) presenza di una definizione sufficiente e non discriminatoria dell'oggetto 
dell'appalto (bando/disciplinare/lettera di invito/capitolato di gara)

d) presenza e indicazione sufficientemente dettagliata dei criteri di selezione 
(bando/disciplinare/lettera di invito/capitolato di gara)

m) presenza della previsione dell'esclusione automatica delle offerte nel caso di 
prezzo più basso (bando/lettera di invito)

n) presenza della motivazione espressa in ordine all'urgenza (bando/lettera di 
invito)

o) indicazione dei termini per la presentazione delle domande di 
partecipazione/offerte (bando/lettera di invito/disciplinare)

p) subordinazione del principio di economicità, entro i limiti in cui sia 
espressamente consentito dalla normativa vigente, ai criteri, previsti dal bando, 
ispirati a esigenze sociali, nonché alla tutela della salute e dell'ambiente e alla 
promozione dello sviluppo sostenibile

e) presenza e indicazione sufficientemente dettagliata dei criteri di aggiudicazione 
(e della loro ponderazione) (bando/disciplinare/lettera di invito/capitolato di gara)

f) presenza di criteri di selezione e/o aggiudicazione non illegali e/o discriminatori 
(nel bando di gara o nella documentazione di gara o nel disciplinare)

art. 4 dirUE 24/2014

11
Verifica dell'esistenza di un unico operatore a cui  affidare (se previsto)

a) art. 57 e 125 D.Lgs. 163/2006 
(procedure negoziate- affidamento diretto)   

a) presenza delle condizioni previste dalla normativa

a) art. 57 D.Lgs. 163/2006, art. 125 
D.Lgs. 163/2006, art 173 D.P.R. 
207/2010 (procedure negoziate)                                                                                                                                                                                                                                           

c) determinazione AVCP n. 2 del 6 
aprile 2011                                                                                                                                                                                                                                                     
d) avviso pubblico/indagine di 
mercato                                                                                                                                                                                                                                                         
art. 48 dirUE 24/2014 

a) presenza di un avviso pubblico/indagine di mercato per la raccolta di 
manifestazioni di interesse che definisce gli elementi essenziali dell'appalto e i 
criteri di partecipazione alla manifestazione di interesse

b) presenza di un'eventuale forma di selezione degli operatori economici da invitare 
(es. sorteggio pubblico)

10

Verifica dell'esistenza di un elenco operatori econ omici interno alla 
Stazione appaltante (se previsto)

a) art. 45 D.Lgs. 163/2006 (elenco 

ufficiale di operatori economici)

b) art. 57 e 125 D.Lgs. 163/2006 
(procedure negoziate)                                                                                                                                                                                                                                           

c) elenco di operatori economici art. 
64 dirUE 24/2014

a) presenza di un elenco di operatori economici interno alla Stazione appaltante (se 
previsto)

b) rispetto dei principi di pubblicità e parità di trattamento nella sua istituzione

c) rispetto di quanto previsto dalla normativa

d) trasmissione all'Osservatorio Regionale Appalti

8

Verifica dell'esistenza di un avviso pubblico/indag ine di mercato (se 
previsto) 

per procedure ristrette 
semplificate. Se non previsto, 
indicare NP

II, Titolo I, D.Lgs. 163/2006) 
oppure sotto soglia (Parte II, 
Titolo II, D.Lgs. 163/2006)

b) rispetto del divieto di frazionamento artificioso e scelta del metodo per il calcolo 
del valore stimato che non ha comportato l'esclusione dal campo di applicazione 
della disciplina degli appalti di rilevanza comunitaria

per procedure negoziate senza 
pubblicazione di bando (anche 
cottimi fiduciari). Se non 
previsto, indicare NP

per procedure negoziate senza 
pubblicazione di bando (tra cui 
anche cottimo). Se non 
previsto, indicare NP 

g) presenza di criteri di selezione pertinenti e proporzionati all'oggetto dell'appalto 
(bando/disciplinare/lettera di invito/capitolato di gara)

h) assenza di specifiche tecniche discriminatorie e sufficienti per comprimere 
l'entità dell'appalto (bando/lettera di invito)

i) presenza della previsione di ricorrere alla "forcella" (limitazione numerica dei 
possibili invitati alla procedura) (bando/lettera di invito)

l) nel caso di offerta economicamente più vantaggiosa, indicazione dei criteri e loro 
ponderazione sufficientemente dettagliati



SI NO NP

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 
NORMATIVO/DOCUMENTALE

TIPOLOGIA 
CONTROLLO

INDICAZIONI OPERATIVE 
VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

CARATTERE SISTEMATICO/
NON SISTEMATICO

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE

solo per PF. Se non previsto, 
indicare NP

solo per PF. Se non previsto, 
indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

24 alternativo a 25. Se non 
previsto, indicare NP

24

Verifica della regolarità della costituzione della Commissione di gara, in 
caso di offerta economicamente più vantaggiosa

a) art. 84 D.Lgs. 163/2006; art. 120 
D.P.R. 207/2010 (costituzione di 

commissione di gara)                                                                                                                                                                                                                                            

B) atto di nomina della 
Commissione

a) regolare costituzione e composizione della commissione di gara, secondo quanto 
disposto dalla normativa

b) presenza dell'atto di nomina

c) rispetto dei termini di nomina della commissione dopo la scadenza del termine 
per la presentazione delle offerte

23

Verifica dei termini di richiesta di chiarimenti, i nformazioni complementari, 
documenti, capitolato d'oneri e di risposta

a) art. 71-72 D.Lgs. 163/2006 
(termini di richiesta informazioni/documenti)

art. 34 dirUE 23/2014
artt. 53 e 55 dirUE 24/2014

a) rispetto dei termini minimi di richiesta, chiarimenti, informazioni complementari, 
documenti

b) presenza di tempo sufficiente per i potenziali offerenti/candidati per ottenere la 
documentazione di gara/documenti/chiarimenti

c) trasmissione dei chiarimenti e dei documenti, con il contenuto identico, a tutti i 
potenziali offerenti/candidati

20

Verifica dell'invio delle lettere di invito (in cas o di procedure ristrette, 
negoziate, gare informali)

a) art. 67 D.Lgs. 163/2006 (lettera di 

invito)                                                                                                                                                                                                                                                         

art. 54 dirUE 24/2014

a) invio simultaneo e per iscritto

b.1) invito di tutti i soggetti che hanno fatto domanda di 
partecipazione/manifestazione di interesse o facenti parte dell'elenco operatori 
economici

b.2) invito di soggetti selezionati (ad esempio, tramite sorteggio o previa indicazione 
dei criteri di selezione nei documenti di gara o rispettando i principi di trasparenza, 
rotazione e parità di trattamento, nel caso di cottimo fiduciario), rispettando il 
numero indicato dalla normativa o dai documenti di gara

19

Verifica dell'esistenza delle pubblicazioni del ban do/avviso 
pubblico/indagine di mercato

22

Verifica della segretezza di fasi della procedura e  differimento accesso agli 
atti

a) art. 13 D.Lgs. 163/2006 (diritto di 

accesso e segretezza);                                                                                                                                                                                                                                                               
art. 28 dirUE 23/2014                                                                                                                                                                                                                                           
art. 21 dirUE 24/2014

a) mantenimento della segretezza dell'elenco dei soggetti che hanno presentato 
offerte, fino alla scadenza del termine per la presentazione delle medesime 
(procedure aperte) e adozione di idonee misure

b) mantenimento della segretezza dell'elenco dei soggetti che hanno fatto richiesta 
di invito o che hanno segnalato il loro interesse o che sono stati invitati a 
presentare offerte o che hanno presentato offerte, fino alla scadenza del termine 
per la presentazione delle offerte medesime (procedura ristretta, negoziata o gara 
informale) e adozione di idonee misure

c) riservatezza su: informazioni fornite dagli offerenti nell'ambito delle offerte ovvero 
a giustificazione delle medesime, che costituiscano, secondo motivata e 
comprovata dichiarazione dell'offerente, segreti tecnici o commerciali; eventuali 
ulteriori aspetti riservati delle offerte; pareri legali acquisiti dai soggetti tenuti 
all'applicazione del Codice Appalti, per la soluzione di liti, potenziali o in atto, relative 
ai contratti pubblici; relazioni riservate del direttore dei lavori e dell'organo di 
collaudo sulle domande e sulle riserve del soggetto esecutore del contratto. 

21

Verifica dei termini di scadenza per la presentazio ne delle domande di 
partecipazione, offerte, manifestazioni di interess e

a) art. 70 D.Lgs. 163/2006; art. 122 
D.Lgs. 163/2006 (termini per la 

presentazione domande/offerte); art. 145 
D.Lgs. 163/2006 (termini per la 

procedura di concessione)                                                                                                                                                                                                                                       

art. 39 dirUE 23/2014                                                                                                                                                                                                                                           
art. 47 dirUE 24/2014

a) indicazione chiara e precisa del termine di scadenza

b) rispetto dei termini minimi previsti dalla normativa

c) presenza della riduzione dei termini per urgenza

d) pubblicità della proroga dei termini (se prevista)

q) previsione della facoltà di costituzione di una società di progetto (solo per PF)

q) indicazione del diritto di prelazione del promotore (solo per PF)

r) forma di finanziamento (riferimento ai fondi europei)

d)  nel caso di procedura soprasoglia, pubblicazione in ambito nazionale degli avvisi 
e dei bandi dopo la loro trasmissione alla Commissione

b.1. alternativo a b.2. Si ricorda 
che nel caso di negoziata ai 
sensi dell'art. 122, comma 7: 
10 OE per importo superiore a 
500.000, 5 OE per importo 
inferiore; nel caso di cottimo 
fiduciario: 5 OE; nel caso di 
procedura ristretta semplificata: 
20 OE; nel caso di negoziata ai 
sensi dell'art. 57: 3 OE

a) art. 66 D.Lgs. 163/2006; art. 122 
D.Lgs. 163/2006; art. 110 D.P.R. 
207/2010 (pubblicazioni); art. 145 
D.Lgs. 163/2006 (pubblicazione 

concessioni)

art. 33 dirUE 23/2014                                                                                                                                                                                                                                           
artt. 51-52 dirUE 24/2014

a) presenza di tutte le pubblicazioni richieste dalla normativa

b) nel caso di procedura soprasoglia, si è provveduto con la pubblicazione del 
bando di gara nella GUCE

c) rispetto della Comunicazione interpretativa della Commissione relativa al diritto 
comunitario applicabile alle aggiudicazioni di appalti non o solo parzialmente 
disciplinate dalle direttive appalti pubblici (2006/C 179/02)



SI NO NP

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 
NORMATIVO/DOCUMENTALE

TIPOLOGIA 
CONTROLLO

INDICAZIONI OPERATIVE 
VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

CARATTERE SISTEMATICO/
NON SISTEMATICO

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE

24 alternativo a 25. Se non 
previsto, indicare NP

a.1 alternativo a a.2

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

a) presenza della cauzione provvisoria e rispetto delle forme e dei contenuti richiesti 
dalla normativa

h) presenza di un unico centro decisionale dietro alle offerte, sulla base di univoci 
elementi, sia con riferimento ai partecipanti, sia rispetto ad altri affidamenti

i) assenza di conflitti di interessi (anche occulti), accertati o no da autorità 
amministrativa o giudiziaria

33

Verifica dell'esistenza di soccorso istruttorio (se  previsto)
a) art. 46 D.Lgs. 163/2006 (soccorso 
istruttorio  senza pagamento: comma 1; a 

pagamento; comma 1-ter)

b) art. 38, comma 2-bis, D.Lgs. 
163/2006 (soccorso istruttorio a 

pagamento)                                                                                                                                                                                                                                                      

a) presenza di ipotesi di soccorso istruttorio ai sensi dell'art. 46, comma 1, D.Lgs. 
163/2006

32

Verifica della valutazione delle offerte

a) verbali                                                                                                                                                                                                                                                      
art. 35 dirUE 23/2014                                                                                                                                                                                                                                           
artt. 24 e 56 dirUE 24/2014

a) rispetto del principio di non discriminazione nella fase di selezione

b) valutazione delle offerte in modo conforme al metodo ed ai criteri di bando, 
capitolato o lettera di invito, in conformità alle previsioni di legge

c) mancata valutazione degli offerenti/candidati in base a criteri di selezione o di 
aggiudicazione illegali oppure mancato uso dei criteri di selezione come criteri di 
aggiudicazione oppure non corrispondenza tra i criteri indicati nel bando o nel 
capitolato d'oneri/disciplinare e quelli usati in fase di selezione/aggiudicazione

d) presenza di trasparenza e/o di parità di trattamento nel corso della valutazione

e) mancanza di modifiche dell'offerta nel corso della valutazione

f) in caso di varianti progettuali in sede di offerta, previsione e rispetto di quanto 
previsto dal bando di gara

g) in caso di procedura aperta o ristretta, mancanza di trattativa durante la 
procedura di aggiudicazione

29

Verifica dell'esistenza di cauzioni provvisorie a) art. 75 D.Lgs. 163/2006 (cauzione 

provvisoria)

b) D.M. 12 marzo 2004, n. 123                                                                                                                                                                                                                                   
c) cauzione provvisoria                                                                                                                                                                                                                                         
d) certificazione ISOb) presenza della certificazione ISO per la riduzione dell'ammontare della cauzione

31

Verifica dell'effettuazione del controllo a campion e di almeno il 10 % di 
concorrenti, previo sorteggio pubblico, del possess o dei requisiti (capacità 
econ-fin.ziaria e tec.o-organ.va) dichiarati prima dell'apertura delle offerte 
economiche

a) art. 48, comma 1, D.Lgs. 
163/2006 (controllo durante la procedura)

b) art. 6-bis D.Lgs. 163/2006 
(avcpass)                                                                                                                                                                                                                                                       

c) Passoe                                                                                                                                                                                                                                                       
d) documentazione relativa ai 
controlli   
art. 60-61  dirUE 24/2014

a) effettuazione del controllo secondo normativa (con eventuale esclusione)

27

Verifica dell'esistenza di sedute pubbliche e riser vate

a) artt. 117-120 D.P.R. 207/2010 
(modalità di svolgimento sedute); art. 153 
D.Lgs. 163/2006 (modalità di 
svolgimento procedura PF)

a) verifica della regolarità e integrità dei plichi e dell'apertura delle buste 
amministrative e dell'apertura delle buste economiche in seduta pubblica

b) nel caso di offerta economicamente più vantaggiosa, apertura delle buste 
tecniche per verificarne il contenutoin seduta pubblica e valutazione delle offerte 
tecniche in seduta riservata

28

Verifica della regolarità delle domande di partecip azione, manifestazioni di 
interesse e delle offerte a) artt. 73 - 74 D.Lgs. 163/2006; 

art. 153 D.Lgs. 163/2006; art. 108 
D.P.R. 207/2010; art. 116 D.P.R. 
207/2015 (contenuto domande di 

partecipazione/offerte)

b) bando/lettera di invito                                                                                                                                                                                                                                      
art. 59 dirUE 24/2014

a) presenza delle indicazioni e delle forme previste dalla normativa e dal 
bando/avviso/lettera di invito

b) registrazione mediante sistemi idonei (es. protocollo)

c) pervenimento in termini delle domande/offerte/manifestazioni di interesse ed 
esclusione di quelle fuori termine

25
Verifica della regolarità del seggio di gara nel ca so di prezzo più basso

a) artt. 118-119 D.P.R. 207/2010 
(costituzione seggio di gara)a) regolare costituzione e composizione del seggio di gara, secondo quanto 

disposto dalla normativa

26

Verifica dell'esistenza di verbali 

a) art. 78 D.Lgs. 163/2006 (verbali)                                                                                                                                                                                                                                                       

b) verbali
a.1) presenza di verbali con tutte le indicazioni previste dalla normativa

a.2) presenza di altre modalità di verbalizzazione (es. resoconto delle operazioni di 
gara nella determina di aggiudicazione)

Verifica della regolare costituzione dei soggetti p artecipanti, con i requisiti 
richiesti

a) presenza di soggetti partecipanti costituiti, con i requisiti richiesti, secondo 
quanto previsto dalla  normativa

30

a) artt. 34-37 e 49 D.Lgs. 
163/2006;  artt. 92-96 D.P.R. 
207/2010 (requisiti dei soggetti che 

possono partecipare)                                                                                                                                                                          

art. 26 dirUE 23/2014                                                                                                                                                                                                                                           
artt. 19 e 63 dirUE 24/2014



SI NO NP

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 
NORMATIVO/DOCUMENTALE

TIPOLOGIA 
CONTROLLO

INDICAZIONI OPERATIVE 
VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

CARATTERE SISTEMATICO/
NON SISTEMATICO

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE

se non previsto, indicare NP

a.1, a.2, a.3 e a.4 sono 
alternativi

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

40

Verifica dell'esistenza dei requisiti generali e sp eciali a seguito di modifica 
soggettiva del candidati, offerente e aggiudicatari o prima della stipula

a) art. 51 D.Lgs. 163/2006 (modifica 

soggettiva prima della stipula)                                                                                                                                                                                                                                 

b) documentazione attestante la 
modifica                                                                                                     
c) documentazione relativa ai 
controlli                                                                                                                                                                                                                                                       
artt. 60-61 dirUE 24/2014

a) presenza dei controlli secondo normativa (con eventuale esclusione) (DURC 
regolare e negativo, normativa antimafia)

41

Verifica dell'esistenza dell'avviso sui risultati d ella procedura di 
affidamento

a) allegato IX A D.Lgs. 163/2006 
(contenuti avviso postinformazione)

b) art. 65 D.Lgs. 163/2006; art. 122 
D.Lgs. 163/2006 (avviso di 

postinformazione)                                                                                                                                                                                                                                               

c) avviso sui risultati della 
procedura                                                                                                                                                                                                                                                       

a) presenza dell'avviso sui risultati della procedura con tutte le indicazioni di cui 
all'allegato IX A D.Lgs. 163/2006 e di cui alla normativa

37

Verifica dell'effettuazione dei controlli dei requi siti generali e speciali 
sull'aggiudicatario e sul secondo in graduatoria e su altri soggetti coinvolti 
(impresa ausiliaria)

a) art. 48, comma 2, D.Lgs. 
163/2006 (controlli sull'aggiudicatario)

b) art. 6-bis D.Lgs. 163/2006 
(avcpass)                                                

c) Passoe                                                                                                                                                                                                                               
d) documentazione relativa ai 
controlli   
artt. 60-61 dirUE 24/2014

a) presenza dei controlli secondo normativa (con eventuale esclusione) (DURC 
regolare e negativo, normativa antimafia)

c) presenza dello scorrimento della graduatoria con nuovo aggiudicatario nel caso 
di controlli positivi

39

Verifica dell'esistenza della non aggiudicazione (s e prevista) a) art. 55, comma 4, D.Lgs. 
163/2006; art. 81, comma 3, 
D.Lgs. 163/2006 (non aggiudicazione)

c) art. 79, comma 5, D.Lgs. 
163/2006 (comunicazione di non 

aggiudicazione)                                                                                                                                                                                                                                                 

e) comunicazioni di non 
aggiudicazione                                                                                                                                                                                                                                                  
art. 40 dirUE 23/2014  

a) presenza della dichiarazione di non aggiudicazione

b) presenza delle condizioni previste dalla normativa per addivenire alla decisione di 
non aggiudicare un appalto ovvero di non concludere un accordo quadro

c) presenza delle comunicazioni di non aggiudicazione, secondo le modalità e i 
tempi previsti dalla normativa

38

Verifica dell'esistenza della dichiarazione di aggi udicazione definitiva
a) art. 11, comma 8, D.Lgs. 
163/2006 (aggiudicazione definitiva)

b) art. 79, comma 5, D.Lgs. 
163/2006 (comunicazione di 

aggiudicazione definitiva)                                                                                                                                                                                                                                      

c) atto di aggiudicazione definitiva                                                                                                                                                                                                                            
d)comunicazioni di aggiudicazione 
definitiva                                                                                                                                                                                                                                                      
art. 40 dirUE 23/2014  

a) presenza dell'atto con la dichiarazione di aggiudicazione definitiva, con 
l'indicazione dell'importo di aggiudicazione e del soggetto aggiudicatario

b)  presenza delle condizioni per l'acquisizione dell'efficacia (verifica del possesso 
dei requisiti prescritti e richiesti)

c) presenza delle comunicazioni di aggiudicazione definitiva, secondo le modalità e 
i tempi previsti dalla normativa

b) presenza dell'attestazione della negatività dei controlli

35

Verifica della sostenibilità e della congruità dell 'offerta
a) artt. 86, 87, 88 e 89 D.Lgs. 
163/2006; art. 121 D.P.R. 
207/2010 (criteri per determinare 

l'anomalia e procedimento di anomalia)                                                                                                                                     

b)  prezziario (regionale) per i lavori 
(delibera della Giunta regionale n. 
1431 del 17 luglio 2015)                                                                                                                                                                                                                                        
c) giustificazioni                                                                                                                                                                                                                                              
d) presa d'atto della congruità e non 
anomalia del prezzo                                                                                                                                                                                                                                             
art. 69 dirUE 24/2014 

a.2) presenza del subprocedimento di verifica dell'anomalia o della congruità 
dell'offerta anomala secondo le modalità e i termini indicati dalla normativa

b) scorrimento della graduatoria fino alla prima offerta non anomala

36

Verifica dell'esistenza della dichiarazione di aggi udicazione provvisoria
a) art. 11, comma 5, D.Lgs. 
163/2006 (aggiudicazione provvisoria)

b) art. 12, comma 1, D.Lgs. 
163/2006 (approvazione aggiudicazione 
provvisoria)

a) presenza della dichiarazione di aggiudicazione provvisoria dell'offerta congrua e 
non anomala

b) esistenza dell'approvazione dell'aggiudicazione provvisoria, secondo quanto 
previsto dalla normativa, se l'ordinamento della Stazione Appaltante lo richiede

34

Verifica dell'esistenza di esclusioni (se previsto)
a) art. 46, comma 1-bis, D.Lgs. 
163/2006 (cause di esclusione)

b) art. 38, comma 1-bis, D.Lgs. 
163/2006 (soccorso istruttorio a 

pagamento)

c) art. 79, comma 5, D.Lgs. 
163/2006 (comunicazione di esclusione)

art. 40 dirUE 23/2014                                                                                                                                                                                                                                           
art. 57 dirUE 24/2014

a) presenza di esclusioni ai sensi dell'art. 46, comma 1-bis, D.Lgs. 163/2006

b) presenza di esclusioni a seguito dell'esercizio del soccorso istruttorio ai sensi 
dell'art. 38, comma 2-bis, D.Lgs. 163/2006

c) presenza di esclusioni per mancanza dei requisiti speciali di partecipazione

d) presenza di comunicazioni di esclusione, secondo le modalità e i tempi previsti 
dalla normativa

pagamento)                                                                                                                                                                                                                                                      

art. 56 dirUE 24/2014b) presenza di ipotesi di soccorso istruttorio ai sensi dell'art. 38, comma 2-bis, 
D.Lgs. 163/2006, rispettando le modalità e i tempi ivi previsti

a.1) presenza di un'offerta congrua e non anomala (anche attraverso una verifica 
della conguità con i prezzi di mercato)

a.3) presenza dell'esclusione automatica (in caso di prezzo più basso)

a.4) verifica della congruità dell'offerta che, in base ad elementi specifici, appaia 
anormalmente bassa



SI NO NP

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 
NORMATIVO/DOCUMENTALE

TIPOLOGIA 
CONTROLLO

INDICAZIONI OPERATIVE 
VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

CARATTERE SISTEMATICO/
NON SISTEMATICO

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE

Solo in caso di PF. Altrimenti, 
inserire NP

Solo in caso di PF. Altrimenti, 
inserire NP

In tal caso, redigere un'ulteriore 
check list, indicando la prima e 
la seconda fase

b.1. alternativo a b.2

Solo in caso di appalto integrato 
complesso. Altrimenti, inserire 
NP

anche per concessioni

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

può coincidere con l'atto di 
aggiudicazione definitiva

b) esistenza di un documento contrattuale in forma digitale

c) presenza nel contratto della clausola di tracciabilità dei flussi finanziari

d) presenza delle comunicazioni di avvenuta stipula, secondo le modalità e i tempi 
previsti dalla normativa

e) presenza dell'approvazione del contratto (se prevista dalla Stazione Appaltante)

f) presenza dei controlli sull'approvazione del contratto (se previsti dalla Stazione 
Appaltante)

Verifica della corretta applicazione dei principi g enerali in materia di 
affidamento

42
Verifica del rispetto dello stand still a) art. 11, commi 10 e 10-bis, 

D.Lgs. 163/2006 (stand still e ipotesi di 
esclusione dello stand still)a) corretta applicazione dello stand still

43

Verifica dell'esistenza di una cauzione definitiva,  di un'assicurazione e 
degli altri documenti necessari per la stipula

a) art. 113 D.Lgs. 163/2006 
(cauzione definitiva)                                                                                                                                                                                                                                           

b) art. 129 D.Lgs. 163/2006 
(assicurazione)

c) D.M. 12 marzo 2004, n. 123                                                                                                                                                                                                                                   
d) cauzione definitiva                                                                                                                                                                                                                                          
e) certificazione ISO                                                                                                                                                                                                                                           
f) polizza assicurativa                                                                                                                                                                                                                                         
g) spese contrattuali                                                                                                                                                                                                                                           
h) altra documentazione 
contrattuale

f) presenza di altra documentazione richiesta (spese contrattuali, dichiarazione di 
tracciabilità…)

procedura                                                                                                                                                                                                                                                       
art. 32 dirUE 23/2014                                                                                                                                                                                                                                           
art. 50 dirUE 24/2014

b) pubblicazione dell'avviso nei siti prescritti e nei termini previsti dalla normativa

a) rispetto dei termini, delle forme e dei contenuti richiesti dalla normativa per la 
cauzione definitiva

b) presenza della certificazione ISO per la riduzione dell'ammontare della cauzione

c) presenza della polizza assicurativa contro tutti i rischi di esecuzione da qualsiasi 
causa determinati

d) presenza di una polizza polizza indennitaria decennale

e) presenza di una polizza per responsabilità civile verso terzi

44

45

46
Verifica dell'approvazione del progetto definitivo

a) presenza dell'atto di approvazione del progetto definitivo

a) art. 53 D.Lgs. 163/2006;  (appalto 
integrato complesso); art. 168 D.P.R. 
207/2010

a) corretta applicazione dei principi di economicità, efficacia, tempestività e
correttezza, di libera concorrenza, parità di trattamento, non
discriminazione, trasparenza, proporzionalità e di pubblicità 

50

Verifica dell'approvazione del progetto preliminare

a) art. 153, commi 10-11, D.Lgs. 
163/2006 (PF)

b) presenza dell'atto di approvazione del progetto preliminare

a) art. 2, comma 1, D.Lgs. 
163/2006                                                                                                                                                                                                                                                        
art. 3 dirUE 23/2014                                                                                                                                                                                                                                            
art. 18 dirUE 24/2014

a) art. 153, commi 15 e 19, D.Lgs. 
163/2006 (PF con due fasi di gara)

b.1) mancato esercizio del diritto di prelazione del promotore

a) presenza di due fasi di gara 

47

Verifica dell'esistenza del contratto/disciplinare/ lettera di incarico

a) art. 11, commi 9 e 13, D.Lgs. 
163/2006 (tempi e forma contrattuale)     

b) artt. 137-139 D.P.R. 207/2010; 
art. 173 D.P.R 207/2010 (contenuto 

contratto appalto); art. 143, comma 8-
bis, D.Lgs. 163/2006; art. 115 
D.P.R. 207/2010 (contenuto contratto 

concessione)

c art. 12, commi 2 e 3, D.Lgs. 
163/2006 (approvazione contratto)

d) art. 6, commi 3 e 4, D.L. 
179/2012 (convertito in L. 
221/2012) (forma digitale)

e) art. 79, comma 5, D.Lgs. 
163/2006 (comunicazione di stipula)                                                                                                                                                                                                                                     

f) contratto/disciplinare/lettera di 
incarico 

a) rispetto dei tempi e delle forme previste dalla normativa e dalle disposizioni 
interne della singola S.A.

a) accettazione delle modifiche progettuali da parte del promotore, ovvero del 

diverso concorrente aggiudicatario in graduatoria

Verifica dell'esercizio del diritto di prelazione d a parte del promotore 

b) presenza dell'atto di esercizio del diritto di prelazione del promotore, adeguando 
la propria proposta a quella del migliore offerente

48
Verifica della correttezza delle comunicazioni avve nute con i concorrenti a) art. 77 D.Lgs. 163/2006 (regole 

sulle comunicazioni)                                                                                                                                                                                                                                            

art. 29 dirUE 23/2014                                                                                                                                                                                                                                           
art. 22 dir.UE 24/2014a) rispetto delle disposizioni in materia di comunicazioni

49
Verifica del corretto impegno di spesa

a) presenza di un atto di impegno di spesa, con importo pari all'importo di 
aggiudicazione e con soggetto destinatario il soggetto aggiudicatario



SI NO NP

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 
NORMATIVO/DOCUMENTALE

TIPOLOGIA 
CONTROLLO

INDICAZIONI OPERATIVE 
VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

CARATTERE SISTEMATICO/
NON SISTEMATICO

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE

4

a.1 è alternativo a a.2

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

artt. 122, comma 7: 20 % per 
categoria prevalente; altri casi: 
30 %

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

c) presenza delle informazioni su AVCP XML

5

Verifica dell'esistenza dell'anticipazione del prez zo (se prevista)
a) art. 5 D.L. 79/1997 (convertito in 
L. 140/1997) (anticipazione prezzo in 
caso di finanziamenti europei)                                                                                                                                                                                                                                  

b) art. 140 D.P.R. 207/2010 
(generale divieto di anticipazione prezzi)

b) bando di gara/lettera di invito
c) contratto                                                                                                                                                                                                                                                    
d) documentazione relativa 
all'anticipazione del prezzo

a) presenza delle condizioni e rispetto delle modalità per il rilascio dell'anticipazione 
del prezzo

7

Verifica delle fatture elettroniche
a) art. 1, commi 209-214 L. 
244/2007
b) art. 25 D.L. 66/2014 (convertito 
in L. 89/2014)
c) artt. 21 e 39 D.P.R. 633/1972
d) D.M. 7 marzo 2008

a) presenza delle fatture elettroniche

6

Verifica dell'adeguamento dei prezzi a) art. 133 D.Lgs. 163/2006; art. 
171-172 D.P.R. 207/2010 
(adeguamento prezzi)                                                                                                                                                                                                                            

b) documentazione relativamente 
all'adeguamento dei prezzia) presenza dell'adeguamento dei prezzi, secondo quanto previsto dalla normativa

b) presenza di un piano di sicurezza sostitutivo del piano di sicurezza e di 
coordinamento 

c) presenza di un piano operativo di sicurezza

4

Verifica dell'esistenza del subappalto (se previsto ) a) art. 118 D.Lgs. 163/2007                                                                                                                                                                                                                                     
b) art. 122, comma 7, D.lgs. 
163/2006 (eccezione); art. 170 
D.P.R. 207/2010 (disciplina del 

subappalto)

c) dichiarazione di subappalto 
contenuta nell'offerta                                                                                                                                                                                                                                          
d) documentazione relativa ai 
controlli sugli subappaltatori
e) atto di autorizzazione al 
subappalto                                                                                                                                                                                                                                                      
art. 42 dirUE 23/2014                                                                                                                                                                                                                                           
art. 71 dirUE 24/2014

a) presenza delle condizioni (dichiarazione in sede di offerta e dichiarazioni dei 
subappaltatori) previste dalla normativa per l'autorizzazione al subappalto

e) rispetto della normativa sulla tracciabilità

4

Verifica degli adempimenti di trasparenza previsti dalla normativa

a) art. 7, comma 8, D.Lgs. 
163/2007 (comunicazioni SIMOG)

b) artt. 23 e 37 D.Lgs. 33/2013; art. 
1, comma 32, L. 190/2012 
(amministrazione trasparente e AVCP XML)

a) effettuazione delle comunicazioni SIMOG nelle modalità e nei tempi previsti dalla 
normativa

b) presenza delle informazioni su amministrazione trasparente

b) rispetto dei limiti quantitativi

c) presenza dei controlli effettuati sui requisiti generali e speciali degli 
subappaltatori

d) presenza delle autorizzazioni al subappalto e rispetto delle modalità di 
autorizzazione previste dalla normativa

3

Verifica dell'avvio dell'esecuzione contrattuale
a) art. 11, comma 9 e 12, D.Lgs. 
163/2007; art. 153-157 D.P.R. 
207/2010 (avvio dell'esecuzione, 
esecuzione anticipata ed eventuale recesso 

dell'appaltator)
c) contratto
d) atto di esecuzione anticipata

a) regolarità dell'avvio dell'esecuzione avvenuto nei modi e nei tempi previsti, a 
seguito della stipula contrattuale

b) presenza di un verbale di avvio dell'esecuzione

c) presenza della dichiarazione di esecuzione anticipata, dopo che l'aggiudicazione 
definitiva è diventata efficace, secondo le condizioni e le modalità previste dalla 
normativa

a) art. 131 D.Lgs. 163/2006 (piani di 

sicurezza)                                                                                                                                                                                                                                                      

b) art. 26, 89, comma 1, lett.h, 100, 
101  D.Lgs. 81/2008 (documentazione 

sulla sicurezza)                                                                                                                                                                                                                                                

c) d.m. 9 settembre 2014
d) (PSC in fase di gara, POS prima 
dell'inizio dei lavori)

a) presenza di eventuali proposte integrative del piano di sicurezza e di 
coordinamento 

REGOLARE ESECUZIONE

1

Verifica dell'esistenza di un direttore dei lavori (DL)

a) art. 119 D.Lgs. 163/2006; art. 
130 D.Lgs. 163/2006; artt. 147-151 
D.P.R. 207/2010 (DL e funzioni)                                                                                                                                                                                                                                                 

b) atto di nomina DL 
c) documenti dell'affidamento 
dell'appalto di servizi tecnici

a.1) presenza di un DL interno

b) presenza dell'atto di nomina, avvenuta secondo quanto previsto dalla normativa

Verifica dell'esistenza della documentazione sulla sicurezza

a.2) presenza di un DL a cui la direzione dell'esecuzione è stata affidata con 
appalto di servizi (in tal caso redigere una check list di affidamento servizi tecnici)

Verifica dell'approvazione del progetto esecutivo

a) presenza dell'atto di approvazione del progetto esecutivo
51

a) art. 53 D.Lgs. 163/2006; art. 169 
D.P.R. 207/2010 (appalto integrato 

semplice); art. 143 D.Lgs. 163/2006 
(concessione di lavori)

2



SI NO NP

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 
NORMATIVO/DOCUMENTALE

TIPOLOGIA 
CONTROLLO

INDICAZIONI OPERATIVE 
VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

CARATTERE SISTEMATICO/
NON SISTEMATICO

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

a) art. 3 L. 136/2010
b) art. 141-144 D.P.R. 207/2010 
(termini e modalità di pagamento); artt. 
178-214 D.P.R. 207/2010 
(documentazione contabile e tenuta)

c) art. 31 D.L. 69/2013 (convertito 
in L. 98/2013) (durc) d) art. 4 D.Lgs. 
231/2002 (termini di pagamento: 30 gg)

e) contratto                                                                                                                                                                                                                                                    
f) documentazione contabile e 
tenuta

e) presenza di un DURC valido e negativo rilasciato prima dei pagamenti

f) presenza degli atti di liquidazione

h) rispetto dei termini di pagamento fissati dalla normativa

d) D.M. 7 marzo 2008
e) D.M. 3 aprile 2013
f) Decreto MEF del 17 giugno 2014 b) presenza dei contenuti richiesti dalla normativa

c) presenza del certificato di collaudo/regolare esecuzione

g) corrispondenza dello stato finale del progetto all'importo del progetto approvato e 
finanziato 

9

Verifica dell'esistenza di modifiche soggettive in corso di esecuzione (se 
previste)

8

Verifica dei pagamenti in acconto

b) rispetto delle scadenze contrattuali, secondo quanto previsto dalla normativa 
sulla traccabilità dei flussi finanziari

d) presenza di un SAL e di un certificato per pagamento di rate

11

Verifica dell'esistenza del certificato di avvenuta  ultimazione dei lavori e 
del conto finale a) artt. 199-202 D.P.R. 207/2010 

(certificato ultimazione lavori e conto finale)

b) contratto                                                                                                                                                                                                                                                    
c) certificato di avvenuta 
ultimazione lavori                                                                                                                                                                                                                                              
d) conto finale

a) presenza delle condizioni e rispetto delle modalità previste dalla normativa

c) presenza del conto finale

12

Verifica dell'esistenza della verifica di definitiv a e del certificato di collaudo 
(ll.pp. > 500.000 euro) /certificato di regolare es ecuzione (ll.pp. < 500.000 
euro; facoltativo tra 500.000 euro e 1.000.000 euro ) e conseguente 
pagamento del saldo finale

a) art. 120 D.Lgs. 163/2006; art. 
141 D.Lgs. 163/2006; artt. 222-228 
D.P.R. 207/2010 (attività di collaudo e 

pagamento rata di saldo)

b) art. 113, comma 5, D.Lgs. 
163/2006 (svincolo cauzione definitiva)

c) contratto                                                                                                                                                                                                                                                    
d) documentazione relativa al 
collaudo (certificato di 
collaudo/regolare esecuzione, atto 
di approvazione degli atti di 
collaudo)

a) regolarità della verifica definitiva, disposte secondo quanto previsto dalla 
normativa e dal contratto

b) conformità dell'esecuzione a quanto disposto dal contratto

f) svincolo della cauzione definitiva

e) pagamento del saldo finale secondo quanto previsto dalla normativa

d) presenza dell'atto di approvazione degli atti di collaudo

a) art. 116 D.Lgs. 163/2007 (vicende 

soggettive)

b) art. 117 D.Lgs. 163/2007  
(cessione dei crediti)                                                                                                                                                                                                                                          

art. 43 dirUE 23/2014                                                                                                                                                                                                                                           
art. 72 dirUE 24/2014

a) presenza delle condizioni e rispetto delle modalità previste dalla normativa

b) presenza di un atto che dà atto della modifica soggettiva

10

Verifica dell'esistenza del collaudo in corso d'ope ra (se previste come 
obbligatorio dalla legge)

a) art. 141, comma 7, D.Lgs. 
163/2006; artt. 215-221 D.P.R. 
207/2010
b) contratto                                                                                                                                                                                                                                                    
c) documentazione relativa ai 
collaudi in corso d'opera

a) regolarità dei collaudi in corso d'opera disposte secondo quanto previsto dalla 
normativa e dal contratto

b) presenza dei verbali o di altri atti con cui dà atto della verifica di conformità in 
corso di esecuzione

8

Verifica dell'esistenza di varianti in corso di ese cuzione (se previste)

a) art. 114 D.Lgs. 163/2006; art. 
132 D.Lgs. 163/2006; artt. 161-163 
D.P.R.207/2010; art. 177 D.P.R. 
207/2010 (presupposti delle varianti e 

autorizzazione)

b) art. 57, comma 5, D.Lgs. 
163/2006; art. 147 D.Lgs. 
163/2006 (lavori complementari)                                                                                                                                                                                                                                          

c) art. 37 L. 114/2014 (trasmissione 

varianti all'ANAC)                                                                                                                                                                                                                                              

d) provvedimenti di autorizzazione                                                                                                                                                                                                                              
art. 43 dirUE 23/2014                                                                                                                                                                                                                                           
art. 72 dirUE 24/2014 

a) presenza delle condizioni per l'autorizzazione alla variante

b) presenza dell'atto di autorizzazione e approvazione della variante, nel rispetto 
delle modalità di autorizzazione previste dalla normativa

d) mancanza di modifica sostanziale degli elementi dell'appalto enunciati nel bando 
di gara o nel capitolato

e) in caso di riduzione dell'oggetto fisico del contratto, presenza di una riduzione 
proporzionale dell'importo del contratto

g) trasmissione delle varianti all'ANAC secondo quanto previsto dalla normativa

f) presenza di lavori complementari affidati secondo le condizioni e le modalità 
previste dalla normativa (urgenza + circostanza imprevista)

c) copertura dell'importo in aumento relativo alla variante nella somma stanziata per 
l'esecuzione dell'opera 

g) presenza dei mandati di pagamento al Tesoriere

a) presenza della documentazione contabile secondo quanto previsto dalla 
normativa

c) presenza della contabilità e tenuta della contabilità secondo quanto previsto dalla 
normativa

b) presenza del certificato di avvenuta ultimazione dei lavori



SI NO NP

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 
NORMATIVO/DOCUMENTALE

TIPOLOGIA 
CONTROLLO

INDICAZIONI OPERATIVE 
VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

CARATTERE SISTEMATICO/
NON SISTEMATICO

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

ESITO FINALE DEL CONTROLLO

18

Verifica dell'esistenza di contenzioso (se si verif ica)

15

Verifica dell'esistenza di proroghe contrattuali  ( spostamento in avanti del 
termine di scadenza a condizioni economiche e sosta nziali invariate) (se 
previsto)

13
Verifica della permanenza dei requisiti generali

a) art. 13 D.Lgs. 163/2006 (accesso 

agli atti)

b) art. 79, comma 5-quater, D.Lgs. 
163/2006 (informazioni per accesso agli 

atti)

c) artt. 239 - 246 D.Lgs. 163/2006 
(contenzioso: in particolare accordo bonario 

e definizione delle riserve)

d) D.Lgs. 104/2010

a) presenza di accessi agli atti, secondo quanto previsto dalla normativa

c) annullamento della gara/aggiudicazione e/o aggiudicazione ad altro concorrente, 
in caso di ricorso accolto e di soccombenza della SA

19

Verifica della corretta applicazione dei principi g enerali in materia di 
esecuzione a) art. 2, comma 1, D.Lgs. 

163/2006a) corretta applicazione dei principi di economicità, efficacia, tempestività e
correttezza

17

Verifica dell'esistenza di patologie contrattuali ( se si verificano)
                                                                                                                                                                                                                                                                
a)artt. 133 - 140 D.Lgs. 163/2006; 
art. 145- 146 D.P.R. 207/2010 
(penali, recesso, risoluzioni, provvedimenti 

conseguenti a risoluzioni); artt. 158-159 
(risoluzione PF); art. 

d) art. 21 sexies L. 241/1990 
(recesso)

e) contratto                                                                                                                                                                                                                                                    
e) documentazione relativa alla 
patologia                                                                                                                                                                                                                                                       
art. 44 dirUE 23/2014                                                                                                                                                                                                                                           
art. 73 dirUE 24/2014 

a) applicazione di penali, secondo quanto previsto dalla normativa e dal contratto

b) applicazione del recesso, secondo quanto previsto dalla normativa e dal contratto

c) applicazione della risoluzione del contratto, secondo quanto previsto dalla 
normativa e dal contratto

d) presenza delle condizioni previste dalla normativa per lo scorrimento della 
graduatoria

b) presenza di ricorsi, secondo quanto previsto dalla normativa

a) art. 159 D.P.R. 207/2010 (proroga 

termine di scadenza)                                                                                                                                                                                                                                            

b) atto di proroga
a) presenza delle condizioni e rispetto delle modalità previste dalla normativa e dal 
contratto (previsione espressa nei documenti di gara)

b) presenza dell'atto di proroga contrattuale

16

Verifica dell'esistenza di proroga tecnica (spostam ento in avanti del 
termine di scadenza nelle more di un nuovo procedim ento di affidamento) 
(se prevista, solo per l'eventuale gestione del ser vizio in concessione) a) art. 125, comma 10, lett. C) 

D.Lgs. 163/2006
b) art. 23, comma 1, L. 62/2005
c) contratto

a) presenza delle condizioni e rispetto delle modalità previste dalla normativa e dal 
contratto (previsione espressa nei documenti di gara + 6 mesi massimo)

b) presenza dell'atto di proroga tecnica

14

Verifica dell'esistenza di sospensioni contrattuali  (se verificatesi)

a) art. 158-160 D.P.R. 207/2010 
(ipotesi di sospensione, modalità di 
sospensione e ripresa)                                                                                                                                                                                                                 

b) documentazione relativa alla 
sospensione

a) presenza delle condizioni e rispetto delle modalità previste dalla normativa

b) presenza di verbali o altri atti di sospensione

c) presenza di verbali o altri atti di ripresa dei lavori

a) verifica periodica della permanenza dei requisiti generali

20
Verifica della regolare esecuzione del servizio in concessione/PF

a) corretta e regolare esecuzione del servizio in concessione/PF

Se previsto, compilare una 
check list servizi, parte regolare 

esecuzione.Se non previsto, 
indicare NP



SI NO NP

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 
NORMATIVO/DOCUMENTALE

TIPOLOGIA 
CONTROLLO

INDICAZIONI OPERATIVE 
VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

CARATTERE SISTEMATICO/
NON SISTEMATICO

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE

Esito del controllo amministrativo - 
contabile

Importo controllato
Dettaglio dei 

giustificativi controllati
Importo ritenuto non 
ammissibile

Giustificativi 
della spesa 

ritenuti 
inammissibili

Importo della 
spesa 

ammissibile

Importo complessivo della domanda di 
rimborso (attestazione di spesa)



SI NO NP

1

se non previsto, indicare NP

se non previsto, indicare NP

2

a.1 e a.2 sono alternativi

a.1 e a.2 sono alternativi

REGOLARE DISCIPLINA INTERNA

a) atto interno per le procedure 
comparative
b) atto di affidamento diretto 
motivato                                                                          

a.1) presenza di procedura comparative internamente disciplinate e adeguatamente 
pubblicizzate

a.2) presenza dell'atto motivato di affidamento diretto a seguito dell’accertamento 
della sussistenza delle deroghe individuate: 1) procedura comparativa andata 
deserta; 2) unicità della prestazione sotto il profilo soggettivo; 3) assoluta urgenza 
determinata dalla imprevedibile necessità della consulenza in relazione ad un 
termine prefissato o ad un evento eccezionale

Verifica dell'esistenza del programma dei fabbisogn i di contratti di 
collaborazione autonoma (per ente locale)

a) art. 7, comma 6-bis, D.Lgs. 
165/2001
b) atto interno di disciplina dei 
conferimenti di incarico di 
collaborazione

a) presenza di atto interno, secondo il proprio ordinamento, contenente la disciplina 
per le procedure comparative per il conferimento degli incarichi di collaborazione

Verifica dell'esistenza di una prestazione d'opera intellettuale

a) presenza del programma dei fabbisogni di contratti di collaborazione autonoma 
dell’ente approvato dal Consiglio

Verifica dell'esistenza del regolamento interno (pe r ente locale)

a) art. 3, comma 56-57, L. 
244/2007
b) regolamento interno

b) trasmissione del regolamento, per estratto, alla sezione regionale di controllo 
della Corte dei conti entro trenta giorni dalla loro adozione 

a) presenza della necessità di ricorrere a consulenza (lavoro autonomo - partiva 
iva), collaborazione continuativa o occasionale, avente ad oggetto una prestazione 
d’opera intellettuale

a) art. 7, comma 6, D.Lgs. 
165/2001
b) art. 30 D.Lgs. 276/2003 
(prestazione occasionale)                                                                                                                                                                                                                                       
c)titolo III, capo I del libro V del 
codice civile (lavoro autonomo - 
partita iva)

a) art. 3, comma 55, L. 244/2007
b) programma dei fabbisogni

a) presenza del regolamento interno dell’ente, con l’indicazione dei limiti, criteri, 
modalità per l’affidamento di incarichi di collaborazione autonoma 

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 
NORMATIVO/DOCUMENTALE

TIPOLOGIA 
CONTROLLO

INDICAZIONI OPERATIVE 
VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

CARATTERE SISTEMATICO/
NON SISTEMATICO

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE

a) presenza motivata della corrispondenza dell’oggetto della prestazione alla 
competenza istituzionale stabilita dalla legge attribuita dall’ordinamento 
all’amministrazione conferente

b) presenza motivata sulla corrispondenza dell'oggetto della prestazione a obiettivi e 
progetti specifici e determinati

c) presenza motivata dell’accertamento dell’impossibilità oggettiva di utilizzare 
(inesistenza/inutilizzabilità) le risorse umane disponibili al suo interno

e) predeterminazione della durata, luogo, oggetto e compenso della collaborazione

a) rispetto dei limiti di spesa previsto dalla normativa

a) art. 53 D.Lgs. 165/2001                                                                    
b) Codice di comportamento del 
dipendente pubblico                                                                                                                                                       
c) atto di indizione                                                                                                                                                                                                                                            
d) avviso pubblico                                                                                                                                                                                                                                              
e) eventuali verbali                                                                                                                                                                                                                                            
f) provvedimento motivatio di scelta 
del candidato idoneo

a) art. 14, comma 1, D.L.66/2014 
(convertito con L. 89/2014); art. 6, 
comma 7, D.L.78/2010 (convertito 
con L. 122/2010) (consulenza, 
studio, ricerca)                                                                                                                       
b) art. 14, comma 2, L.66/2014 
(convertita con L. 89/2014); art. 9, 
comma 28,
D.L.78/2010 (convertito con L. 
122/2010) (co.co.co)

d) presenza della natura temporanea ed altamente qualificata della prestazione per 
la soddisfazione di esigenze straordinarie ed eccezionali

2

REGOLARE AFFIDAMENTO

1

Verifica dell'esistenza dei presupposti per attivar e una procedura 
comparativa

a) art. 7, comma 6, D.Lgs. 
165/2001                                                                                                                                                                                                                                                        
b) art. 1, commi 11 e 42, L. 
311/2004  

Verifica del rispetto dei limiti di spesa

a) art. 7, comma 6, D.Lgs. 
165/2001                                                                                                                                                                                                                                                        
b) art. 1, commi 11 e 42, L. 

5

Verifica della correttezza della procedura comparat iva

a) presenza dell'atto di indizione della procedura con cui si dà atto della sussistenza 
dei presupposti

b) presenza dell’avviso pubblico, con gli elementi essenziali relativi all'affidamento 
dell'incarico, per la raccolta delle domande 

c) adeguata pubblicità dell’avviso pubblico per la raccolta delle domande

d) assenza delle cause di esclusione o incompatibilità previste dalla normativa  in 
capo ai soggetti selezionati

e) presenza della valutazione comparativa delle domande ammesse (anche 
attraverso la presenza di appositi verbali)

f) presenza del provvedimento motivato che formalizza la scelta del candidato 
idoneo ed autorizza alla stipula del contratto

Verifica dell'esistenza del requisito della "compro vata specializzazione" in 
capo al soggetto incaricato

a.1) presenza del requisito della “comprovata specializzazione anche universitaria” 
6

1

Verifica dell'atto interno di disciplina dei confer imenti di incarico

4

Verifica dell'esistenza della procedura

3

b) presenza dell'incarico nel programma dei fabbisogni

2

3



SI NO NP

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 
NORMATIVO/DOCUMENTALE

TIPOLOGIA 
CONTROLLO

INDICAZIONI OPERATIVE 
VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

CARATTERE SISTEMATICO/
NON SISTEMATICO

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE

se non previsto, indicare NP

3

Esito del controllo amministrativo - 
contabile

Importo controllato
Dettaglio dei 

giustificativi controllati
Importo ritenuto non 

ammissibile

Giustificativi 
della spesa 

ritenuti 
inammissibili

Importo della 
spesa 

ammissibile

a) art. 15 D.Lgs. 33/2013                                                                                                                                                                                                                                       
b) art. 1, comma 127, L. 662/1996 
b) art. 53, comma 14, D.Lgs. 
165/2001

3

Verifica della presenza del prodotto finale

b) presenza di un parere quale prodotto finale, in caso di incarico di consulenza

a) art. 29, comma 1, D.Lgs. 
163/2006 
b) art. 26 D.Lgs. 81/2008

ESITO FINALE DEL CONTROLLO

Importo complessivo della domanda di 
rimborso (attestazione di spesa)

a) rispetto degli adempimenti in materia di trasparenza

b) trasmissione semestrale dell’elenco degli incarichi di collaborazione al 
Dipartimento della Funzione pubblica nei termini e nelle modalità previste dalla 
normativa 

a) presenza di una relazione scritta illustrante i risultati dello studio e le soluzioni 
prospettate quale prodotto finale, in caso di incarico di studio

c) presenza della preventiva determinazione di un programma specifico da parte 
dell’amministrazione e dei risultati della ricerca, in caso di incarico di ricerca

4

Verifica degli adempimenti di trasparenza previsti dalla normativa

2

a) presenza di un contratto in forma scritta

b) art. 1, commi 11 e 42, L. 
311/2004  

a) contratto
a) rispetto del termine di scadenza contrattuale

b) presenza di un’eventuale proroga (eccezionale) motivata dell’incarico originario 
solo per completare il progetto e per ritardi non imputabili al collaboratore, ferma 
restando la misura del compenso pattuito in sede di affidamento dell'incarico

a) art. 9, comma 1, lett. a), n. 2 
D.L. 78/2009 (convertito in L. 
102/2009)                                                                    
b) art. 1, comma 173, L. 266/2005                                                                                                                                                     
c) atto di impegno di spesa                                                                                                                                                                                                                                     

c) trasmissione alla competente sezione della Corte dei conti per l’esercizio del 
controllo successivo sulla gestione degli atti di spesa relativi ad incarichi di 
consulenza di importo superiore a 5.000 euro

REGOLARE ESECUZIONE

Verifica dell'esistenza di un contratto

a) contratto

b) presenza delle clausole obbligatorie secondo la normativa e secondo quanto 
previsto dall’ordinamento del soggetto conferente

Verifica dell'esistenza della valutazione dell'orga nismo di revisione 
economico-finanziaria sull'affidamento dell'incaric o (per soli enti locali con 
popolazione superiore ai 5.000 abitanti)

 a) art. 1, comma 42, L. 311/2004  a) presenza della preventiva valutazione dell'organismo di revisione economico-
finanziaria sull'affidamento dell'incarico

b) trasmissione della valutazione dell'organismo di revisione economico-finanziaria 
dell'ente alla Corte dei Conti

Verifica del rispetto della scadenza del contratto

a.2) Presenza di un’accertata esperienza maturata da professioni iscritti in ordini o 
albi o da soggetti che operino nel campo dell'arte, dello spettacolo, dei mestieri 
artigianali o dell'attività informatica nonchè a supporto dell'attività didattica e di 
ricerca, per i servizi di orientamento, compreso il collocamento, e di certificazione 
dei contratti di lavoro di cui al D.Lgs. 276/2003

6

8

1

7

Verifica della correttezza dell'impegno di spesa

a) presenza dell'impegno di spesa prima della stipula del contratto

b) presenza dell’accertamento preventivo, da parte del funzionario, in sede di 
assunzione dell’impegno di spesa che il programma dei pagamenti sia compatibile 
con i relativi stanziamenti di bilancio e con le regole di finanza pubblica 



SI NO NP

1

Esito del controllo amministrativo - 
contabile

Importo controllato
Dettaglio dei 

giustificativi controllati
Importo ritenuto non 

ammissibile

Giustificativi 
della spesa 

ritenuti 
inammissibili

Importo della 
spesa 

ammissibile

CONTROLLO AMMINISTRATIVO SU BASE DOCUMENTALE

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE APPALTI

DOMANDA
RIFERIMENTO 
NORMATIVO/DOCUMENTALE

TIPOLOGIA 
CONTROLLO

INDICAZIONI OPERATIVE 
VERIFICA

PERTINENZA ED ESITO DELLA VERIFICA
DOCUMENTI 
VERIFICATI

DESCRIZIONE 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito 
della verifica sia no)

CARATTERE SISTEMATICO/
NON SISTEMATICO

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

IMPORTO FINANZIARIO 
DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTE

REGOLARE STIPULA DELL'ACCORDO

a) presenza dell'accordo in forma di atto scritto sottoscritto con firma digitale o 
elettronica, a pena di nullità

2

Verifica dell'esistenza di un accordo per disciplin are lo svolgimento in  
collaborazione  di  attivita'  di interesse comune

a) art. 15 L. 241/1990                                                                                                                                                                                                                                          
b) accordo                                                                                                                                                                                                                                                      
art. 12, comma 4, dirUE 24/2014 

e) assenza di una situazione privilegiata di un prestatore privato rispetto ai suoi 
concorrenti

1
Verifica della natura pubblica dei soggetti coinvol ti a) art. 15 L. 241/1990                                                                                                                                                                                                                                          

b) atto costitutivo - statuto dei 
soggetti coinvolti                                                                                                                                                                                                                                              
art. 12, comma 4, dirUE 24/2014 a) natura pubblicistica dei soggetti che stipulano l'accordo

ESITO FINALE DEL CONTROLLO

Importo complessivo della domanda di 
rimborso (attestazione di spesa)

b) effettivo svolgimento di un'attività di interesse comune da parte dei soggetti 
coinvolti, con reale divisione di compiti e responsabilità, anche se in misura diversa

b) sottoposizione ai medesimi controlli previsti per gli accordi sostitutivi di 
provvedimenti, nel caso in cui l’accordo sia un accordo sostitutivo di provvedimento

c) applicazione dei principi del codice civile in materia di obbligazioni e contratti in 
quanto compatibili

a) presenza di una remunerazione a prezzo di costo (ristoro, anche forfettario, dei 
costi reali, ossia dei costi strettamenti necessari al servizio)

a) presenza della motivazione

3

Verifica della correttezza della procedura di stipu la dell'accordo

a) art. 15 L. 241/1990                                                                                                                                                                                                                                          
b) accordo                                                                                                                                                                                                                                                      
art. 12, comma 4, dirUE 24/2014                                                                                                                                                                                                                                 

Verifica della modalità di remunerazione
4

c) mancanza di svolgimento, in linea di principio, di attività commerciale nell'ambito 
della cooperazione, né tanto meno offerta del servizio oggetto della cooperazione 
sul mercato

d) presenza di un interesse pubblico, istituzionale e comune, perseguito con 
l'accordo

a) art. 15 L. 241/1990                                                                                                                                                                                                                                          
b) accordo                                                                                                                                                                                                                                                      
c) atto di controllo                                                                                                                                                                                                                                            
art. 12, comma 4, dirUE 24/2014 



SI NO NP

DA VERIFICARE

DESCRIZIONE DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito della 
verifica sia no)

CARATTERE 
SISTEMATICO/NON 

SISTEMATICO

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA' NEL 
CASO DI RISPOSTA

IMPORTO 
FINANZIARIO 

DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTEDOMANDA RIFERIMENTO NORMATIVO
TIPOLOGIA 

CONTROLLO

INDICAZIONI 
OPERATIVE 
VERIFICA

DOCUMENTI 
VERIFICATI

Verifica dell’esistenza del contratto

a) esistenza e correttezza formale del contratto

b) esistenza fisica di documentazione o del progetto

Verifica dell'esistenza presso il beneficiario di u n sistema di contabilità 
separata per la gestione dell'operazione 

a) esistenza fascicolo di gara (anche informatizzato)

b) tracciabilità spesa nella contabilità del beneficiario

b) presenza effettiva opere, beni, effettiva fornitura servizi

c) esistenza documentazione attestante l’effettiva realizzazione dell’operazione 
(contratti, verbali di consegna, relazioni di consulenti, ecc.)

a) corrispondenza con quanto dichiarato dal beneficiario in merito 
all’avanzamento/completamento in sede di rendicontazione  

b) operatività appaltatrice (sussistenza presso la sede di uffici/stabilimenti 
produttivi, del personale, dello svolgimento del ciclo produttivo)

a) effettivo annullamento documenti giustificativi di spesa in originale 

VERIFICHE SULLA REALIZZAZIONE FISICA DEL PROGETTO

Verifica della sussistenza, presso la sede del bene ficiario, di tutta la 
documentazione amministrativo-contabile in original e (se non già acquisita 
in sede di rendicontazione)

a) presenza documenti in originale (anche in formato digitale)

b) corrispondenza con le copie conformi inviate in sede di rendicontazione

Verifica della sussistenza delle autorizzazioni (es . concessione edilizia, 
ecc.) o dei documenti comprovanti gli adempimenti r ichiesti dalla 
normativa, dal Programma Operativo, dal bando/avvis o e dall'atto di 
concessione

a) esistenza in originale e regolarità dei documenti relativi ad autorizzazioni

3

CONTROLLO IN LOCO

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE

PERTINENZA ED ESITO VERIFICA

1

2

Verifica del corretto e concreto avanzamento, ovver o del completamento 
dell'operazione

8

a) regolarità documenti giustificativi di spesa in originale

b) regolarità quietanze e modalità di pagamento

c) effettiva uscita di cassa

d) corrispondenza informazioni di carattere contabile dichiarate dal beneficiario in 
sede di rendicontazione (corretta iscrizione tra i cespiti degli investimenti oggetto 
d’intervento, versamenti e registrazioni IVA, libro matricola, giornale presenze, ecc.)

7

VERIFICHE SULLA DOCUMENTAZIONE AMMINISTRATIVA E CON TABILE

4

a) Normativa di riferimento
b) POR
c) Bando/avviso

a) Regolamento UE n. 1303/2013
b) POR
c) Bando/avviso

a) Regolamento UE n. 1303/2013
b) POR
c) Bando/avviso

a) documenti di gara in fascicolo 
posto in un luogo indicato 
specificatamente

a) Regolamento UE n. 1303/2013 
art. 125, comma 4b

a) Regolamento n. 1303 del 17 
dicembre 2013
b) Bando/avviso

Verifica che le opere, beni o servizi oggetto del f inanziamento siano 
conformi a quanto previsto dalla normativa di rifer imento e a quanto 
previsto dal progetto europeo

Verifica dell'apposizione sui documenti giustificat ivi in originale 
dell'annullo con indicazione del cofinanziamento de ll'operazione a valere 
sul POR6

a) corrispondenza delle opere, beni e servizi oggetto del finanziamento alla 
normativa di riferimento e al progetto europeo finanziato

b) esistenza in originale e regolarità documenti relativi ad altri adempimenti previsti 
dal bando/invito (ove pertinente) 

5

Verifica delle spese effettivamente sostenute, medi ante il controllo della 
documentazione giustificativa di spesa e dei relati vi pagamenti

INDICAZIONI OPERATIVE

1

Invio di tutta la documentazione (compresa l'offert a dell'aggiudicatario ed 
escluse le altre offerte, che rimangono in loco) in  modalità scansionata 
all'autorità di controllo

a) documenti di gara in fascicolo 
(compresa l'offerta 
dell'aggiudicatario ed escluse le 
altre offerte, che rimangono in 
loco)

a) invio di tutta la documentazione  (compresa l'offerta dell'aggiudicatario ed 
escluse le altre offerte, che rimangono in loco) in modalità scansionata all'autorità 
di controllo tramite SI



SI NO NP

DESCRIZIONE DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

(nel caso in cui l'esito della 
verifica sia no)

CARATTERE 
SISTEMATICO/NON 

SISTEMATICO

TIPOLOGIA DI ERRORE/ 
IRREGOLARITA' NEL 
CASO DI RISPOSTA

IMPORTO 
FINANZIARIO 

DELL'ERRORE/ 
IRREGOLARITA'

NOTEDOMANDA RIFERIMENTO NORMATIVO
TIPOLOGIA 

CONTROLLO

INDICAZIONI 
OPERATIVE 
VERIFICA

DOCUMENTI 
VERIFICATI

CONTROLLO IN LOCO

CHECK LIST IN FASE DI ATTUAZIONE

PERTINENZA ED ESITO VERIFICA

Esito del controllo amministrativo - 
contabile

Importo controllato
Dettaglio dei 
giustificativi 
controllati

Importo ritenuto 
non ammissibile

Giustificativi 
della spesa 

ritenuti 
inammissibili

Importo della 
spesa 

ammissibile

Verifica dell'effettivo adempimento degli obblighi di informazione previsti 
dalla normativa comunitaria

a) corrispondenza con quanto dichiarato dal beneficiario in merito 
all’avanzamento/completamento in sede di rendicontazione  

b) presenza effettiva cartelloni, targhe, ecc.

Verifica dell'effettiva conformità dell'operazione alle informazioni inerenti il 
rispetto delle politiche comunitarie in materia di pari opportunità e tutela 
dell'ambiente (ove pertinente)

ESITO FINALE DEL CONTROLLO

Importo complessivo della domanda di 
rimborso (attestazione di spesa)

a) corrispondenza a quanto dichiarato dal beneficiario in sede di rendicontazione 

a) operatività del progetto

b) presenza documenti (in originale) in materia ambientale previsti dal bando/invito

c) indicazione sui documenti tecnici inerenti alla realizzazione di infrastrutture dei 
requisiti di accessibilità previsti per le persone con disabilità (ove pertinente) 

10

11
Verifica dell'effettiva funzionalità dell'operazion e

9

a) Bando/invito

a) Bando/invito

a) Regolamento UE n. 1303/2013, 
artt. 115 e 116 e Allegato XII


