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Visto il decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, (Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili 

e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro enti ed organismi strumentali, a norma degli 

articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42), e successive modifiche e integrazioni; 

Vista la legge regionale 10 novembre 2015, n. 26 (Disposizioni in materia di programmazione e contabilità e altre 

disposizioni finanziarie urgenti) e s.m.i., che ha modificato il sistema di contabilità della Regione Autonoma Friuli 

Venezia Giulia per armonizzarlo con le regole previste dal citato decreto legislativo n. 118/2011 e, in particolare, 

l’articolo 2 secondo cui la Regione ed i suoi enti ed organismi strumentali applicano le disposizioni di cui ai titoli I, 

III e IV del decreto legislativo 118/2011, conformemente a quanto previsto dalla legge medesima; 

Preso atto che la riforma contabile introdotta dal predetto decreto legislativo prevede, tra l’altro, che la Regione: 

- rediga, in quanto ente articolato in organismi strumentali, il rendiconto consolidato con gli stessi, 

comprendendo anche i risultati della gestione del Consiglio regionale e del “Fondo di finanziamento dei 

programmi regionali cofinanziati FESR (ex Fondo POR FESR 2014-2020)” (art. 11, comma 8);  

- rediga il bilancio consolidato con i propri enti ed organismi strumentali, aziende, società controllate e 

partecipate, secondo le modalità ed i criteri individuati nel principio contabile applicato concernente il bilancio 

consolidato di cui all’allegato n. 4/4 (articolo 11-bis e articolo 68), di seguito Allegato 4/4; 

Considerato che: 

- il bilancio consolidato è un documento distinto dal rendiconto consolidato in relazione ai soggetti da 

considerare ai fini del consolidamento, all’oggetto e alle tempistiche di approvazione; 

- in merito al profilo soggettivo il rendiconto consolidato è riferito agli Enti territoriali, come la Regione 

autonoma Friuli Venezia Giulia, articolati in organismi strumentali ed è volto ad aggregare le risultanze del 

bilancio finanziario della Regione con quelle delle proprie articolazioni, includendo anche le risultanze del 

bilancio del Consiglio regionale; per contro, il bilancio consolidato include anche le risultanze economico 

patrimoniali dei bilanci degli enti strumentali e società controllate e partecipate; 

Atteso che il principio contabile applicato al bilancio consolidato individua quale attività preliminare al 

consolidamento dei bilanci del gruppo la predisposizione da parte della Regione, in veste di ente capogruppo, di 

due distinti elenchi: 

1) gli enti, le aziende e le società che compongono il gruppo amministrazione pubblica (GAP); 

2) gli enti, le aziende e le società componenti del GAP compresi nel bilancio consolidato; 

Preso atto che, gli articoli 11-ter, 11-quater e 11-quinques del decreto legislativo n. 118/2011 e l’Allegato 4/4 

specificano quali debbano intendersi i soggetti che vanno a costituire il “gruppo amministrazione pubblica”; 

Dato atto che l’individuazione dei soggetti rientranti nel perimetro del GAP della Regione deve tener conto di 

quanto disposto dalla legge regionale 29 novembre 2019, n. 21 (Esercizio coordinato di funzioni e servizi tra gli 

enti locali del Friuli Venezia Giulia e istituzione degli Enti di decentramento regionale), nonché dei processi di 

revisione delle partecipazioni societarie regionali di cui al decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175 (Testo unico 

in materia di società a partecipazione pubblica); 

Dato, altresì, atto che ai fini della definizione del GAP della Regione si tiene conto, per quanto concerne le 

società, delle definizioni di cui al citato d.lgs. 175/2016; 

Ricordato che, ai fini dell’inclusione nel gruppo dell’amministrazione pubblica, non rileva la forma giuridica 

pubblica o privata né la differente natura dell’attività svolta dall’ente strumentale o dalla società e che, ai fini 

dell’inclusione nel bilancio consolidato, si considera qualsiasi ente strumentale – purché dotato di personalità 

giuridica –, azienda, società controllata e partecipata con esclusione degli enti del settore sanitario cui si applica il 

titolo II del d.lgs 118/2011; 

Visto il “Rapporto 2020 sul coordinamento della finanza pubblica regionale parti I, II, III”, approvato dalla Sezione 

di Controllo della Corte dei Conti per il Friuli Venezia Giulia con deliberazione 26 febbraio 2020 n. 

FVG/12/2020/FRG, e relativo ai “Soggetti, forme e relazioni organizzative della Regione Friuli Venezia Giulia 

nell’ottica della finanza pubblica”; 

Considerato il rilievo che nel suddetto Rapporto viene riconosciuto al Protocollo d’intesa tra Stato e Regione del 

25 febbraio 2019, recepito all’art. 1, c. 2, della legge regionale 17 luglio 2015, n. 18, come modificata dall’art. 1, c.1, 



 

della legge regionale 7 novembre 2019, n. 19, che ha ridefinito il ruolo della Regione nei confronti di tutti i 

soggetti appartenenti al sistema regionale integrato di finanza pubblica;  

Considerato che il sistema regionale integrato ricomprende, oltre alla Regione e agli enti locali, anche i rispettivi 

enti strumentali controllati e partecipati e che l’inclusione nel GAP è foriera di chiari doveri comportamentali; 

Preso atto che nel suddetto Rapporto della Corte dei Conti viene evidenziata “l’ampia disomogeneità degli enti 
strumentali compresi nel GAP” e viene rilevato che, con particolare riferimento agli enti strumentali partecipati, si 

richiede “una valutazione circa la corrispondenza tra tale qualifica in capo all’ente e le effettive esigenze dell’azione 
regionale”; 

Considerato che come osservato dalla Corte dei Conti l’inclusione degli enti strumentali nel GAP è finalizzata a 

perimetrare chiaramente il novero dei soggetti nei cui confronti la Regione ha un dovere di governance; 

Rilevato che la Corte dei Conti sottolinea, con specifico riferimento agli enti strumentali partecipati, che 

permane “… la necessità di una valutazione di opportunità circa il mantenimento della partecipazione, che dovrebbe 
essere eseguita con riferimento alla correlazione con le finalità istituzionali della Regione, in analogia al percorso 
valutativo che la legge prevede ai fini del mantenimento della partecipazione regionale a organismi di natura 
societaria. Ciò, pur a fronte della diversità delle due fattispecie e tenendo conto che le partecipazioni possono 

rinvenire la loro fonte in atti di natura legislativa”; 

Considerato che le osservazioni formulate dalla Corte dei Conti e gli indici di regionalità dalla stessa individuati 

in relazione ad associazioni, fondazioni e altri enti implicano lo svolgimento di conseguenti valutazioni in ordine 

alla costruzione del GAP, ai sensi del d.lgs. n. 118/2011, con tutti gli effetti che ne discendono, tanto per la 

Regione quanto per gli enti interessati, e che sono stati puntualmente evidenziati dal giudice contabile nel 

summenzionato Rapporto; 

Ritenuto, pertanto, di dare formale e puntuale evidenza dei presupposti soggettivi che giustificano l’inclusione di 

ciascuno degli enti nel GAP della Regione e di espletare le attività istruttorie volte a recepire le altre osservazioni 

formulate dal Giudice contabile in vista della prossima attività programmatoria del GAP; 

Rilevato che la Corte dei Conti, nel citato Rapporto, ha evidenziato che le logiche di analisi e di approfondimento 

seguite nel controllo sulla formazione del GAP della Regione si sono in particolare concentrate sugli enti inclusi 

nel GAP e sono state preordinate a: 

- individuare la natura giuridica e le finalità istituzionali degli enti regionali; 

- individuare i motivi per i quali un ente regionale è attratto nell’orbita di interesse regionale; 

- valutare il peso e cioè la rilevanza che la Regione attribuisce al singolo ente nell’ambito degli atti regionali; 

- individuare il grado di effettivo coinvolgimento dell’ente nel perseguimento degli obiettivi regionali; 

- verificare la coerenza tra i motivi per i quali l’ente è attratto nell’orbita di interesse regionale e l’azione 

regionale di fatto esercitata; 

Richiamata la nota prot. 11248P dd.12.10.2022, e successivo sollecito prot. 12340 dd.15.11.2022, con la quale – 

vista la necessità di espletare l’istruttoria volta all’inclusione o meno di un soggetto nel GAP, tenendo conto 

anche della necessità di mantenere una coerenza di fondo tra l’elenco dei soggetti classificati come controllati e 

quelli effettivamente considerati dall’attività programmatoria e di indirizzo di cui al DEFR – la Direzione centrale 

finanze ha chiesto alle Direzioni centrali e agli Uffici della Presidenza dell’Amministrazione regionale, di fornire le 

informazioni di cui dispongono in relazione agli enti che rientrano nei rispettivi ambiti di competenza al fine di 

poter addivenire ad un censimento completo degli enti a vario titolo coinvolti nell’attività della Regione e di 

disporre dei necessari elementi di valutazione; 

Preso atto dei riscontri pervenuti e dei successivi approfondimenti istruttori; 

Ritenuto che, in applicazione dei criteri sinora esposti, risultano escluse dal GAP della Regione: 

- le società partecipate indirettamente nelle quali sono presenti soci privati e la quota di voti, esercitabili in 

assemblea dalla Regione, è inferiore al 20 per cento; 

- le società partecipate indirettamente dichiarate fallite o ammesse a concordato preventivo; 



 

Considerato che il “gruppo amministrazione pubblica” può comprendere anche gruppi intermedi di 

amministrazioni pubbliche o di imprese e che in tal caso il bilancio consolidato è predisposto aggregando anche i 

bilanci consolidati dei gruppi intermedi; 

Dato atto che, a tali fini, sono gruppi intermedi: 

- il gruppo Friulia, costituito dalla capogruppo “Finanziaria regionale Friuli Venezia Giulia Società per Azioni – 

Friulia S.p.A.”, dalle controllate “Finest S.p.A.” e “S.p.A. Autovie Venete” e dalle collegate strategiche, “FVG 

PLUS Spa”, “Interporto di Trieste S.p.A”, “Servizi e Finanza FVG S.r.l.” e “Società Alpe Adria S.p.A.”; 

- il gruppo PromoTurismoFVG, costituito dalla capogruppo “PromoTurismoFVG” e dalla controllata “GIT Grado 

Impianti Turistici spa”; 

Ritenuto che, in applicazione dei criteri sinora esposti e tenuto conto delle verifiche d’ufficio, non facciano parte 

del GAP della Regione: 

- gli enti e le associazioni cui l’Amministrazione regionale aderisce in qualità di socio ordinario attraverso il mero 

versamento della quota associativa annuale, allorquando su tali enti ed associazioni non viene esercitata 

nessuna forma di controllo, né influenza dominante, la Regione non ha poteri di nominare o rimuovere 

componenti degli organi decisionali, né ha obblighi di ripiano dei disavanzi; 

- le fondazioni cui la Regione aderisce solo quale mero socio sostenitore; 

- i consorzi rispetto ai quali l’Amministrazione dispone esclusivamente di poteri di vigilanza; 

- gli enti che esulano dal processo di programmazione regionale e che, in particolare, non sono destinatari di 

indirizzi nell’ambito del Documento di Economia e Finanza Regionale, in considerazione della debolezza del 

rapporto di strumentalità fondato sulla qualità di socio, sul potere di nominare la minoranza dei componenti 

degli organi decisionali ovvero sulla partecipazione non influente al fondo di dotazione da parte della Regione; 

Ritenuto, in considerazione degli indirizzi e osservazioni della Corte dei Conti e all’esito dell’istruttoria svolta 

dalla Direzione centrale finanze, in relazione al Gruppo amministrazione pubblica della Regione per l’anno 2022, 

di: 

- includere tra le società controllate direttamente dalla Regione, la società in house “FVG PLUS Spa”, per la 

quale è in corso di perfezionamento la pratica di iscrizione al Registro imprese relativa all’acquisizione della 

partecipazione dell’85,71%, all’esito della sottoscrizione dell’aumento di capitale deliberato in sede di 

costituzione della società medesima; 

- riposizionare tra le società controllate, “DITEDI – Distretto industriale delle tecnologie digitali Scarl” e “Friuli 

Innovazione centro di ricerca e trasferimento tecnologico Scarl”, già inserite tra le società partecipate nel GAP 

relativo all’anno 2021, in quanto società a controllo pubblico congiunto ovvero società in cui il controllo, ai 

sensi dell’art. 2359 del Codice Civile, è determinato considerando nel loro complesso più Amministrazioni 

pubbliche, che ne detengono, singolarmente, una partecipazione non di controllo; 

- escludere dalle società partecipate dirette, “Banca Mediocredito del Friuli Venezia Giulia Spa”, a seguito della 

cessione, a far tempo dal 15.09.2022, dell’intero pacchetto azionario detenuto dalla Regione; 

- escludere dagli organismi strumentali, le gestioni fuori bilancio relative alla “Sezione per gli interventi anticrisi 

per le imprese artigiane e a sostegno delle attività produttive” e alla “Sezione per gli interventi anticrisi per le 

imprese commerciali turistiche e di servizio” istituite con L.R. 6/2013, delle quali, in conformità a quanto 

disciplinato dall’art. 2, c. 15, della L.R. 6/2013, con DGR 17 giugno 2022, n. 869, è stata disposta la cessazione 

a far data dal 1 luglio 2022; 

Rilevato che, su proposta della Commissione per l'armonizzazione degli enti territoriali di cui all’art. 3-bis del 

decreto legislativo n. 118/2011, l’Allegato 4/4 è stato modificato con DM 11 agosto 2017, DM 29 agosto 2018, 

DM 1° marzo 2019 e DM 1° settembre 2021; 

Premesso che, ai sensi dell’Allegato 4/4, letto in combinato disposto con l’art. 2 della legge regionale n. 26/2015: 

- gli enti strumentali e le società compresi nell’elenco denominato GAP possono non essere inseriti nel 

perimetro di consolidamento nei casi di: 

a) Irrilevanza, quando il bilancio di un componente del gruppo è irrilevante ai fini della rappresentazione 

veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico del gruppo. Con 

riferimento all’esercizio 2019 e successivi (ai sensi e per gli effetti dell’art. 2, LR 26/2015), sono considerati 



 

irrilevanti i bilanci che presentano, per ciascuno dei seguenti parametri, una incidenza inferiore al 3 per 

cento rispetto alla posizione patrimoniale, economico e finanziaria della capogruppo: 

- totale dell'attivo 

- patrimonio netto 

- totale dei ricavi caratteristici; 

Sempre con decorrenza dall’esercizio 2019 (ai sensi e per gli effetti dell’art. 2, LR 26/2015), la sommatoria 

delle percentuali dei bilanci singolarmente considerati irrilevanti deve presentare, per ciascuno dei 

parametri sopra indicati, un’incidenza inferiore al 10 per cento rispetto alla posizione patrimoniale, 

economica e finanziaria della capogruppo. Se tali sommatorie presentano un valore pari o superiore al 10 

per cento, la capogruppo individua i bilanci degli enti singolarmente irrilevanti da inserire nel bilancio 

consolidato, fino a ricondurre la sommatoria delle percentuali dei bilanci esclusi per irrilevanza ad una 

incidenza inferiore al 10 per cento; 

b) Impossibilità di reperire le informazioni necessarie al consolidamento in tempi ragionevoli e senza spese 

sproporzionate; 

Se alle scadenze previste i bilanci dei componenti del gruppo non sono ancora stati approvati, è trasmesso 

il pre-consuntivo o il bilancio predisposto ai fini dell'approvazione; 

- in presenza di patrimonio netto negativo, l'irrilevanza è determinata con riferimento ai soli due parametri 

restanti; 
- la percentuale di irrilevanza riferita ai “ricavi caratteristici” è determinata rapportando i componenti positivi di 

reddito che concorrono alla determinazione del valore della produzione dell'ente o società controllata o 

partecipata al totale dei “A) Componenti positivi della gestione” dell'ente”; 

- al fine di garantire la significatività del bilancio consolidato gli enti possono considerare non irrilevanti i bilanci 

degli enti e delle società che presentano percentuali inferiori a quelle sopra richiamate; 

- a decorrere dall’esercizio 2018 (ai sensi e per gli effetti dell’art. 2, LR 26/2015) sono considerati rilevanti gli 

enti e le società totalmente partecipati dalla capogruppo, le società in house e gli enti partecipati titolari di 

affidamento diretto da parte dei componenti del gruppo, a prescindere dalla quota di partecipazione; 

- in ogni caso, salvo il caso dell’affidamento diretto, sono considerate irrilevanti, e non oggetto di 

consolidamento, le quote di partecipazione inferiori all'1% del capitale della società partecipata; 

Preso, pertanto, atto che ai fini dell’inclusione nell’area di consolidamento, sono considerate comunque 

irrilevanti e, di conseguenza, non soggette ad essere ricomprese nel suddetto perimetro, le quote di 

partecipazione inferiori all’uno per cento del capitale della società partecipata, e pertanto è irrilevante la 

partecipazione diretta nella Società per Azioni Autovie Venete (S.A.A.V.), con la precisazione che quest’ultima 

viene consolidata nel “Gruppo Friulia” in quanto controllata dalla capogruppo “Finanziaria regionale Friuli Venezia 

Giulia Società per Azioni – Friulia S.p.A.”; 

Rilevato che il perimetro di consolidamento potrà essere determinato in via definitiva nel corso del 2023, 

allorquando saranno disponibili i parametri di riferimento per la verifica di irrilevanza, relativi al Conto Economico 

e Stato Patrimoniale al 31.12.2022 della Regione e dei soggetti del GAP ed effettuate le verifiche sulla titolarità 

da parte di enti partecipati di affidamenti diretti da componenti del gruppo; 

Ravvisata, pertanto, l’opportunità in relazione a quanto sopra esposto: 

- di procedere all’approvazione dell’elenco degli enti, aziende e società componenti del GAP che sono senz’altro 

da comprendere nel perimetro di consolidamento per l’anno 2022 in quanto, indipendentemente dalla 

valutazione dei tre parametri numerici suesposti, risultano comunque rilevanti in applicazione degli altri criteri 

di cui all’Allegato 4/4; 

- di considerare, a tal fine, rilevanti, ricomprendendole nel perimetro di consolidamento per l’anno 2022, 

indipendentemente dalla valutazione dei tre citati parametri numerici, tutte le società in controllo diretto della 

Regione, non in liquidazione, nonché, per finalità di coerenza e significatività del confronto con il bilancio 

consolidato relativo a periodo 2018-2021, le società partecipate Aeroporto Friuli Venezia Giulia Spa e Polo 

tecnologico Alto Adriatico Andrea Galvani Scpa; 

- di procedere, successivamente, all’eventuale aggiornamento del perimetro di consolidamento, integrando 

l’elenco dei soggetti nello stesso inseriti, allorquando saranno disponibili i valori del Conto Economico e dello 



 

Stato Patrimoniale della Regione e dei soggetti facenti parte del GAP relativi all’esercizio 2022 e gli esiti delle 

verifiche in ordine agli affidamenti diretti; 

Atteso che l’Allegato 4/4 prevede che l’elenco degli organismi costituenti il gruppo amministrazione pubblica e 

l’elenco del perimetro di consolidamento sono oggetto di approvazione e di eventuale aggiornamento da parte 

della Giunta regionale; 

Preso atto che il rendiconto consolidato della Regione, che sarà approvato contestualmente al Rendiconto della 

gestione della Regione per l’esercizio finanziario 2022, verrà elaborato aggiungendo alle risultanze riguardanti la 

gestione della Regione, quelle del Consiglio regionale e del “Fondo di finanziamento dei programmi regionali 

cofinanziati FESR (ex Fondo POR FESR 2014-2020, istituito ai sensi dell’art. 1 della legge regionale n. 14/2015)”, 

unici organismi strumentali della Regione che già applicano la disciplina contabile prevista dal d.lgs. 118/2011; 

Ritenuto, pertanto, di: 

- individuare, ai sensi del principio applicato concernente il bilancio consolidato di cui all’Allegato n. 4/4, quali 

componenti del Gruppo Amministrazione Pubblica 2022 della Regione autonoma Friuli Venezia Giulia, oltre 

alla stessa Regione, in qualità di capogruppo, i soggetti indicati nell’allegato A, parte integrante e sostanziale 

della presente deliberazione; 

- di riservarsi di procedere, qualora necessario, all’eventuale aggiornamento dell’elenco allegato A; 

- di approvare l’elenco, di cui all’allegato B, parte integrante e sostanziale della presente deliberazione, degli 

enti, aziende e società componenti del GAP che sono senz’altro da comprendere nel perimetro di 

consolidamento per la redazione del bilancio consolidato 2022 della Regione autonoma Friuli Venezia Giulia in 

quanto, indipendentemente dalla valutazione dei tre parametri numerici relativi alla posizione patrimoniale, 

economico e finanziaria rispetto alla capogruppo Regione suesposti, risultano comunque rilevanti in 

applicazione degli altri criteri di cui all’Allegato 4/4; 

- di riservarsi di procedere all’aggiornamento del perimetro di consolidamento per la redazione del bilancio 

consolidato 2022 della Regione autonoma Friuli Venezia Giulia, integrando, qualora necessario, l’elenco 

allegato B, non appena saranno disponibili le risultanze di bilancio dell’esercizio 2022; 

Su proposta dell’Assessore regionale alle finanze, 

La Giunta regionale all’unanimità 

Delibera 

Ai sensi della normativa e per le motivazioni in premessa indicate 

1. Di individuare, ai sensi del principio applicato concernente il bilancio consolidato di cui all’Allegato n. 4/4 del 

decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, quali componenti del Gruppo Amministrazione Pubblica 2022 della 

Regione autonoma Friuli Venezia Giulia, oltre alla stessa Regione, in qualità di capogruppo, i soggetti indicati 

nell’allegato A, parte integrante e sostanziale della presente deliberazione. 

2. Di approvare l’elenco, di cui all’allegato B parte integrante e sostanziale della presente deliberazione, degli 

enti, aziende e società componenti del GAP che sono senz’altro da comprendere nel perimetro di 

consolidamento per la redazione del bilancio consolidato 2022 della Regione autonoma Friuli Venezia Giulia in 

quanto, indipendentemente dalla valutazione dei tre parametri numerici relativi alla posizione patrimoniale, 

economico e finanziaria rispetto alla capogruppo Regione meglio descritti in premessa, risultano comunque 

rilevanti in applicazione degli altri criteri di cui all’Allegato 4/4. 

3. Di dare mandato al Servizio partecipazioni regionali di trasmettere la presente deliberazione alle Direzioni 

centrali e Uffici della Presidenza dell’Amministrazione regionale, al fine di un’ulteriore valutazione circa 

l’opportunità del mantenimento delle partecipazioni di competenza, negli enti strumentali partecipati, con 

riferimento alla correlazione con le finalità istituzionali della Regione, tenuto conto che l’inclusione di un ente 

nel GAP deve possedere una rilevanza concreta e attuale tale da giustificare il regime di pubblicità previsto 

dalla legge. 

4. Di riservarsi di procedere, qualora necessario, all’eventuale aggiornamento dell’elenco allegato A. 

5. Di riservarsi di procedere all’aggiornamento del perimetro di consolidamento per la redazione del bilancio 

consolidato 2022 della Regione autonoma Friuli Venezia Giulia, integrando, qualora necessario, l’elenco 



 

allegato B, non appena saranno disponibili le risultanze di bilancio dell’esercizio 2022 e gli esiti delle verifiche 

sugli affidamenti diretti. 

6. Di dare mandato al Servizio partecipazioni regionali di procedere alla trasmissione della presente 

deliberazione ai soggetti individuati nei summenzionati allegati. 

7. Di dare atto che la presente deliberazione non comporta oneri a carico del bilancio regionale. 

8. Di disporre la pubblicazione della presente deliberazione nel Bollettino ufficiale della Regione. 

 

IL PRESIDENTE 

IL SEGRETARIO GENERALE SOSTITUTO 



ALLEGATO A – GRUPPO AMMINISTRAZIONE PUBBLICA 2022 DELLA REGIONE AUTONOMA FRIULI VENEZIA GIULIA 
 
 
 
ORGANISMI STRUMENTALI (Art. 1, comma 2, lett. b), D.Lgs. 118/2011) 
 
 
 
A. Consiglio regionale. 
 
 
 
B. Gestioni fuori bilancio: 

1. Fondo di rotazione per le iniziative economiche nel territorio di Trieste e nella provincia di Gorizia- FRIE (istituito ai sensi dell’art 1 della legge 18 ottobre 1955, 
n. 908 e dell’art. 6 della legge 29 gennaio 1986, n. 26)1 

2. Fondo di rotazione per le iniziative economiche nel territorio della Regione Friuli Venezia Giulia -FRIE (istituito ai sensi dell’art. 4 della legge 23 gennaio 1970, 
n. 8)2 

3. Fondo di rotazione per le iniziative economiche nel territorio colpito da eventi sismici nelle province di Udine e Pordenone- FRIE (istituito ai sensi dell’art. 2 del 
decreto legge 13 maggio 1976, n. 227 convertito in legge 29 maggio 1976, n. 336 e dell’art. 17 della legge 11 novembre 1982, n. 828)3 

4. Fondo di rotazione regionale per interventi nel settore agricolo (istituito ai sensi dell’art. 1 della legge regionale 80/1982)4 

                                                 
1 L’intera materia dell’accesso al credito è stata da ultimo rivisitata con l.r. 22 febbraio 2021, n.3 (Sviluppo impresa); il capo IV disciplina tra l’altro nel dettaglio la riforma delle Gestioni fuori 
bilancio quali strumenti di agevolazione all’accesso al credito da parte delle imprese. 
Il supporto tecnico amministrativo al Comitato di gestione dei fondi FRIE (ed in prospettiva anche del Fondo sviluppo PMI) sarà affidato ad un unico organismo tecnico, individuato nella 
neocostituita società denominata FVG PLUS Spa costituita dalla Regione, inizialmente per il tramite della controllata Friulia Spa, e a breve destinata a divenire nuova in house della Regione 
in seguito all’assunzione del controllo da parte di questa con la sottoscrizione di un aumento di capitale ad essa riservato. 
2 Ai sensi dell’art. 55, c. 2, lett. a) della L.R. 3/2021 le risorse del Fondo in esame, entro il 1° gennaio 2023, affluiscono al Fondo regionale per le iniziative economiche in Friuli Venezia Giulia 
di cui all’art. 3, c. 1 della L.R. 2/2012, come sostituito dall’art. 44 della L.R. 3/2021, da attivarsi con deliberazione di Giunta regionale.  
Ai sensi dell’art. 55, c. 3, con deliberazione della Giunta regionale è disposta la cessazione della gestione fuori bilancio in esame e sono impartite disposizioni per la liquidazione della stessa 
e per il trasferimento in capo al Fondo regionale per le iniziative economiche in Friuli Venezia Giulia dei rapporti giuridici attivi e passivi relativi alla gestione soppressa. 
3 Vedi nota 2. 
4. La L.R. 29 dicembre 2016, n. 24, art. 3, commi da 2 a 6, ha individuato nel Fondo in esame lo strumento finanziario con cui la Regione Friuli Venezia Giulia supporta lo sviluppo dell’economia 
rurale utilizzando ai sensi del regolamento UE n. 1303/2013 un contributo finanziario del Fondo Europeo Agricolo per lo Sviluppo Rurale (FEASR) allo scopo di favorire l’accesso al credito 
degli imprenditori agricoli nell’ambito del Programma di Sviluppo rurale 2014-2020 (PSR 2014-2020). 
La predetta legge regionale ha riservato l’utilizzo della Sezione ordinaria del Fondo denominata “Fondo di rotazione in agricoltura con il contributo del FEASR” all’attuazione delle misure 
di sostegno nell’ambito del PSR. 
Ai sensi dell’art. 12 della L.R. 1 aprile 2020, n. 5, e dell’art. 3, c. 37 della L.R. 6 agosto 2020, n. 15, la Regione attiva un programma di interventi straordinari denominato “Programma anticrisi 
COVID-19” per sostenere le esigenze di liquidità corrente del sistema produttivo agricolo e agroalimentare e progetti di investimento aziendale funzionali ad un modello di sviluppo 
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5. Fondo regionale per la Protezione Civile (istituito ai sensi dell’art. 33 della legge regionale 64/1986) 

6. Fondo per lo sviluppo delle PMI e servizi (istituito ai sensi dell’art.2, comma 1, lettera b) della legge regionale  27 febbraio 2012, n. 2)5 

7. Fondo per lo sviluppo – Sezione per lo smobilizzo dei crediti verso la pubblica amministrazione (istituito ai sensi dell’art. 2 della legge regionale n. 9/2013)6 

8. Fondo per il recupero del comprensorio minerario Cave del Predil (istituito ai sensi dell’art. 5 della legge regionale n. 2/1999)7 

9. Fondo regionale di garanzia per l’edilizia residenziale (istituito ai sensi dell’art. 5 della legge regionale n. 4/2001) 

10 Fondo regionale per le emergenze in agricoltura (istituito ai sensi degli artt. 1 e 2, comma 10, della legge regionale n. 22/2002) 

11 Fondo regionale di garanzia per l’accesso al credito da parte dei lavoratori precari (istituito ai sensi dell’art. 8 della legge regionale n. 2/2006) 

12 Fondo regionale di garanzia per le PMI (istituito ai sensi dell’art. 12 bis, comma 3, della legge regionale n. 4/2005 – Sezione per le garanzie di cui all'art. 2, 
comma 2 e art. 13, comma 13, della legge regionale n. 2/2012)8 

13 Fondo regionale smobilizzo crediti (istituito ai sensi dell’art. 12 ter, comma 10, della legge regionale n. 4/2005)9 

                                                 

qualificato e di ripresa duratura. Nell’ambito di tale Programma, il Fondo di rotazione regionale per gli interventi nel settore agricolo attiva specifiche tipologie di finanziamenti agevolati 
nel rispetto delle condizioni e dei limiti della Comunicazione 2020/C 91 I/01 della Commissione europea del 19 marzo 2020 (Quadro temporaneo per le misure di aiuti di Stato a sostegno 
dell’economia nell’attuale emergenza COVID-19). 
Il comma 38 dell’art. 3 della L.R. 15/2020 prevede che le tipologie di investimento che risultano agevolabili ai sensi di norme regionale nella forma di contribuzione in conto capitale e di 
finanziamento agevolato possono, in alternativa, essere finanziate dal Fondo rinunciando a parte del rientro delle quote di ammortamento dei finanziamenti erogati alle imprese.  
In continuità con il Programma anticrisi Covid, è stato istituito un nuovo programma anticrisi conflitto russo- ucraino con la L.R. 12 maggio 2022, n.17, per dare risposta alle imprese agricole 
e agroalimentari in conseguenza della situazione di difficoltà economica determinata dall’attuale situazione internazionale. 
5Ai sensi dell’art. 55, primo comma, della L.R. 3/2021 il Fondo regionale per le iniziative economiche in Friuli Venezia Giulia di cui di cui all’art. 3, c. 1 della L.R. 2/2012, come sostituito dall’art. 
44 della L.R. 3/2021, da attivarsi con deliberazione di Giunta regionale, prosegue senza soluzione di continuità, nell’attività di gestione relativa al Fondo in esame a partire dal 1° gennaio 
2023. 
6 Vedi nota 2. 
7. L’art. 4, c. 7, della L.R. 6 agosto 2021, n. 13 (assestamento del Bilancio regionale per gli anni 2021-2023) ha disposto la proroga della gestione commissariale sino al 31 dicembre 2023 e 
comunque non oltre la conclusione degli interventi previsti nella Fase 2 del Progetto generale. Per il medesimo periodo è stata prorogata la figura del Commissario straordinario e la 
gestione fuori bilancio. 
8 Vedi nota 2. 
9 Ai sensi dell’art. 14, c. 1, della L.R. 23 giugno 2020, n.11 (Ulteriori interventi a sostegno delle attività produttive), il “Fondo di garanzia regionale per gli investimenti di venture capital nelle 
start up innovative” previsto dall’art. 2, c. 24 della L.R. 29/2018, proseguirà senza soluzione di continuità nell’attività della gestione relativa al Fondo regionale smobilizzo crediti, succedendo 
nei relativi rapporti giuridici attivi e passivi, inclusa la contabilità. 
Le dotazioni del Fondo di garanzia regionale per gli investimenti di venture capital nelle start up innovative sono destinate all'attivazione di garanzie a condizioni agevolate a favore delle 
start up innovative, aventi sede operativa nel territorio regionale, in relazione ad operazioni di partecipazione nel capitale sociale da parte di investitori operanti nel mercato dell'equity e 



14 FRIE - Sezione per i distretti industriali della sedia e del mobile (istituito ai sensi dell’art. 2, comma 95, della legge regionale n. 11/2011)10 

15 Fondo di finanziamento dei programmi regionali cofinanziati FESR (ex Fondo POR FESR 2014-2020, istituito ai sensi dell’art. 1 della legge regionale n. 
14/2015)11 

 
 
 
ENTI STRUMENTALI CONTROLLATI (Art. 11-ter, comma 1, D.Lgs. 118/2011) 

 Denominazione ente strumentale Tipologia (Art. 11-ter, c. 3, D.Lgs. 118/2011)  

1 Agenzia Lavoro & SviluppoImpresa FVG m) sviluppo economico e competitività Ente totalmente partecipato dalla Regione. 

2 Agenzia regionale per il diritto allo studio – ARDiS b) istruzione e diritto allo studio Ente totalmente partecipato dalla Regione. 

3 Agenzia regionale per la lingua friulana – ARLeF d) tutela e valorizzazione dei beni ed attività 
culturali 

Ente totalmente partecipato dalla Regione. 

4 Agenzia regionale per la protezione ambientale del 
Friuli Venezia Giulia – ARPA 

h) sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

Ente totalmente partecipato dalla Regione. 

5 Agenzia regionale per lo sviluppo rurale – Ersa o) agricoltura, politiche agroalimentari e pesca Ente totalmente partecipato dalla Regione. 

6 Azienda Territoriale per l’Edilizia Residenziale di 
Gorizia – ATER 

g) assetto del territorio ed edilizia abitativa Ente totalmente partecipato dalla Regione. 

7 Azienda Territoriale per l’Edilizia Residenziale di 
Pordenone – ATER 

g) assetto del territorio ed edilizia abitativa Ente totalmente partecipato dalla Regione. 

8 Azienda Territoriale per l’Edilizia Residenziale di 
Trieste – ATER 

g) assetto del territorio ed edilizia abitativa Ente totalmente partecipato dalla Regione. 

                                                 

di altri investitori privati indipendenti. La disciplina per la concessione delle agevolazioni è stabilita con regolamento nel rispetto della pertinente normativa europea in materia di aiuti di 
Stato. 
10 Vedi nota 2. 
11 La L.R. 30 marzo 2021, n. 4 ha apportato modifiche alla L.R. 14/2015 disponendo l’estensione della gestione fuori bilancio POR FESR 2014-2020 anche al Programma regionale del Friuli 
Venezia Giulia cofinanziato dal FESR per la nuova programmazione 2021/2027. 
La L.R. 14/2015 come emendata dalla L.R. 4/2021, ha istituito il Fondo di finanziamento dei Programmi regionali cofinanziati dal FESR e ha demandato ad apposito regolamento di 
attuazione la disciplina della gestione del Fondo. 
Con decreto del Presidente della Regione 6 dicembre 2021, n. 0200/Pres. è stato approvato il nuovo regolamento per l’attuazione del programma operativo regionale (POR) FESR 2014-
2020 “Investimenti a favore della crescita e dell’occupazione” e del programma regionale (PR) FESR 2021-2027 “Investimenti a favore dell’occupazione e della crescita, cofinanziati dal 
Fondo europeo per lo sviluppo regionale (FESR). 



9 Azienda Territoriale per l’Edilizia Residenziale di 
Udine – ATER 

g) assetto del territorio ed edilizia abitativa Ente totalmente partecipato dalla Regione. 

10 Centro studi Pier Paolo Pasolini d) tutela e valorizzazione dei beni ed attività 
culturali 

Ente controllato dalla Regione. 
Partecipazione regionale dell’89,29%. 
La Regione nomina 1 o più componenti degli organi 
decisionali (La Regione nomina 2 membri del CdA, 
composto da 3 membri): partecipazione GAP del 
66,67%. 

11 Ente di Decentramento Regionale di Gorizia - EDR b) istruzione e diritto allo studio Ente totalmente partecipato dalla Regione. 

12 Ente di Decentramento Regionale di Pordenone - 
EDR 

b) istruzione e diritto allo studio Ente totalmente partecipato dalla Regione. 

13 Ente di Decentramento Regionale di Trieste - EDR b) istruzione e diritto allo studio Ente totalmente partecipato dalla Regione. 

14 Ente di Decentramento Regionale di Udine - EDR b) istruzione e diritto allo studio Ente totalmente partecipato dalla Regione. 

15 Ente Parco naturale delle Dolomiti Friulane h) sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

Ente totalmente partecipato dalla Regione. 

16 Ente Parco naturale delle Prealpi Giulie h) sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

Ente totalmente partecipato dalla Regione. 

17 Ente regionale patrimonio culturale della Regione 
autonoma Friuli Venezia Giulia – ERPAC 

d) tutela e valorizzazione dei beni ed attività 
culturali 

Ente totalmente partecipato dalla Regione. 

18 Ente tutela patrimonio ittico – ETPI  o) agricoltura, politiche agroalimentari e pesca Ente totalmente partecipato dalla Regione. 

19 Fondazione Aquileia d) tutela e valorizzazione dei beni ed attività 
culturali 

Ente controllato dalla Regione e dal Ministero della 
Cultura. 
La Regione una partecipazione al fondo di dotazione 
del 89,79%. 
La Regione nomina 1 o più componenti degli organi 
decisionali (la Regione nomina 2 membri del CdA, 
composto da 5 membri): partecipazione GAP del 
40%. 

20 Informest – Centro di Servizi e documentazione per 
la Cooperazione economica Internazionale 

r) relazioni internazionali Ente controllato dalla Regione. 
Partecipazione del 99,725%. 



21 Gruppo PromoTurismoFVG12 f) turismo Ente Capogruppo “PromoTurismoFVG” totalmente 
partecipato dalla Regione. 

 
 
 
ENTI STRUMENTALI PARTECIPATI (Art. 11-ter, comma 2, D.Lgs. 118/2011) 

 Denominazione ente strumentale Tipologia (Art. 11-ter, c. 3, D.Lgs. 
118/2011) 

Motivazione inserimento nel GAP 

1 Associazione internazionale dell’Operetta Friuli 
Venezia Giulia 

d) tutela e valorizzazione dei beni ed attività 
culturali  

Esercizio della governance regionale in sede di 
programmazione (destinatari di indirizzi in NaDEFR). 
La Regione ha una partecipazione del 92% in 
relazione alla quota associativa versata 
annualmente. 
La Regione nomina 1 o più componenti degli organi 
decisionali (la Regione nomina 1 membro del 
Consiglio Direttivo, composto da 7 membri): 
partecipazione GAP del14,28%. 

2 Associazione interregionale di coordinamento e 
documentazione per i problemi inerenti alla neve e 
alle valanghe - AINEVA 

h) sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

Esercizio della governance regionale in sede di 
programmazione (destinatari di indirizzi in NaDEFR). 
La Regione nomina 1 o più componenti degli organi 
decisionali (la Regione nomina 1 membro del 
Comitato Tecnico Direttivo, composto da 8 membri): 
partecipazione del 12,50%. 

3 Associazione Mittelfest d) tutela e valorizzazione dei beni ed attività 
culturali  

Esercizio della governance regionale in sede di 
programmazione (destinatari di indirizzi in NaDEFR). 
La Regione ha una partecipazione al fondo di 
dotazione del 71,42%. 
La Regione nomina 1 o più componenti degli organi 
decisionali (la Regione nomina 2 membri del CdA, 
composto da 5 membri): partecipazione GAP del 
40,00%. 

                                                 
12 Il gruppo “PromoTurismo FVG” è costituito dalla capogruppo PromoTurismo FVG e dalla controllata GIT Grado Impianti Turistici spa. 



4 Associazione Palazzo del cinema – Hiša Filma d) tutela e valorizzazione dei beni ed attività 
culturali  

Esercizio della governance regionale in sede di 
programmazione (destinatari di indirizzi in NaDEFR). 
La Regione nomina 1 o più componenti degli  
organi decisionali (la Regione nomina di diritto 1 
membro del Consiglio direttivo, composto da 6 
membri): partecipazione del 16,67%. 

5 Associazione Teatro Pordenone d) tutela e valorizzazione dei beni ed attività 
culturali  

Esercizio della governance regionale in sede di 
programmazione (destinatari di indirizzi in NaDEFR). 
La Regione ha una partecipazione al fondo di 
dotazione del 66,67%. 
La Regione nomina 1 o più componenti degli organi 
decisionali (la Regione nomina 2 membri del CdA, 
composto da 5 membri): partecipazione GAP del 
40%. 

6 Collegio del Mondo Unito dell’Adriatico (Onlus) b) istruzione e diritto allo studio Esercizio della governance regionale in sede di 
programmazione (destinatari di indirizzi in NaDEFR). 
La Regione nomina 1 o più componenti degli organi 
decisionali (il Consiglio di gestione è formato da 5 
membri, di cui uno è l’Assessore Regionale 
competente in materia di istruzione o un suo 
delegato): partecipazione del 20%. 

7 Consorzio per la Scuola Mosaicisti del Friuli b) istruzione e diritto allo studio Esercizio della governance regionale in sede di 
programmazione (destinatari di indirizzi in NaDEFR). 
La Regione ha una partecipazione al consorzio del 
14,72%. 

8 Consorzio per la valorizzazione del Porto Vecchio 
“URSUS” (Urban Sustainable System) 

g) assetto del territorio ed edilizia abitativa Esercizio della governance regionale in sede di 
programmazione (destinatari di indirizzi in NaDEFR). 
La Regione ha una partecipazione al fondo di 
dotazione del 23,33%. 
La Regione nomina 1 o più componenti degli organi 
decisionali (la Regione nomina 1 membro del CdA, 
formato da 3 membri, ciascuno dei quali esprime un 
voto ponderale proporzionale alle quote consortili 



detenute dal socio che lo ha designato): 
partecipazione GAP del 23,33%. 

9 Ente Regionale Teatrale del Friuli Venezia Giulia d) tutela e valorizzazione dei beni ed attività 
culturali  

Esercizio della governance regionale in sede di 
programmazione (destinatari di indirizzi in NaDEFR). 
La Regione partecipa al fondo di dotazione (le quote 
associative hanno natura di apporto di capitale e non 
creano diritti di partecipazione). 
Partecipazione regionale del 3,13%. 

10 Fondazione Agrifood & Bioeconomy FVG o) agricoltura, politiche agroalimentari e pesca Esercizio della governance regionale in sede di 
programmazione (destinatari di indirizzi in NaDEFR). 
La Regione ha una partecipazione al fondo di 
dotazione del 28%. 
La Regione nomina 1 o più componenti degli organi 
decisionali (per disposizione transitoria, la Regione 
nomina 2 membri, tra cui il Presidente della 
Fondazione, del primo CdA composto da 5 membri e 
che rimane in carica fino all’approvazione del conto 
consuntivo per l’anno 2023): partecipazione GAP del 
40%. 

11 Fondazione “Dolomiti – Dolomiten – Dolomites - 
Dolomitis” Unesco 

h) sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

Esercizio della governance regionale in sede di 
programmazione (destinatari di indirizzi in NaDEFR). 
La Regione ha una partecipazione al fondo di 
dotazione del 22,86%. 
La Regione nomina 1 o più componenti degli organi 
decisionali (la Regione nomina 1 membro del CdA, 
composto da 7 membri): partecipazione GAP del 
14,28%. 

12 Fondazione Museo Carnico delle Arti Popolari 
“Michele Gortani” 

d) tutela e valorizzazione dei beni ed attività 
culturali  

Esercizio della governance regionale in sede di 
programmazione (destinatari di indirizzi in NaDEFR). 
La Regione nomina 1 o più componenti degli  
organi decisionali (la Regione nomina 1 membro  
del CdA attualmente in carica, composto da 5 
membri): partecipazione del 20,00%. 



13 Fondazione Palazzo Coronini Cronberg d) tutela e valorizzazione dei beni ed attività 
culturali  

Esercizio della governance regionale in sede di 
programmazione (destinatari di indirizzi in NaDEFR). 
La Regione nomina 1 o più componenti degli organi 
decisionali (la Regione nomina 1 membro dell'organo 
di indirizzo e gestione della Fondazione, composto da 
7 membri): partecipazione del 14,29%. 

14 Fondazione San Daniele m) sviluppo economico e competitività Esercizio della governance regionale in sede di 
programmazione (destinatari di indirizzi in NaDEFR). 
La Regione nomina 1 o più componenti degli organi 
decisionali (da Statuto la Regione nomina 2 membri 
del CdA, composto da 5 membri): partecipazione del 
40%. 

15 Fondazione Scuola Merletti di Gorizia n) politiche per il lavoro e la formazione 
professionale 

Esercizio della governance regionale in sede di 
programmazione (destinatari di indirizzi in NaDEFR). 
La Regione ha una partecipazione al fondo di 
dotazione iniziale del 92,50%. 
La Regione nomina 1 o più componenti degli organi 
decisionali (la Regione nomina 2 membri del CdA, 
composto da 5 membri): partecipazione GAP del 
40%. 

16 Fondazione Teatro Lirico “Giuseppe Verdi” d) tutela e valorizzazione dei beni ed attività 
culturali  

Esercizio della governance regionale in sede di 
programmazione (destinatari di indirizzi in NaDEFR). 
La Regione nomina 1 o più componenti degli  
organi decisionali (la Regione nomina 1 membro del 
Consiglio di indirizzo, composto da 5 membri): 
partecipazione del 20%. 

17 Fondazione Teatro Nuovo “Giovanni da Udine” d) tutela e valorizzazione dei beni ed attività 
culturali  

Esercizio della governance regionale in sede di 
programmazione (destinatari di indirizzi in NaDEFR). 
La Regione ha una partecipazione al fondo di 
dotazione iniziale del 50%. 
La Regione nomina 1 o più componenti degli  
organi decisionali (la Regione nomina 2 membri del 
CdA, composto da 5 membri): partecipazione GAP 
del 40%. 



18 Fondazione “WELL FARE PORDENONE – 
Fondazione per il Microcredito e l’Innovazione 
Sociale” 

k) diritti sociali, politiche sociali e famiglia Esercizio della governance regionale in sede di 
programmazione (destinatari di indirizzi in NaDEFR). 
La Regione ha una partecipazione al fondo di 
dotazione del 2,44%. 

19 Istituto di sociologia internazionale di Gorizia d) tutela e valorizzazione dei beni ed attività 
culturali  

Esercizio della governance regionale in sede di 
programmazione (destinatari di indirizzi in NaDEFR). 
La Regione nomina 1 o più componenti degli organi 
decisionali (la Regione nomina 1 membro del CdA, 
composto da 4 membri): partecipazione del 25%. 

20 Istituto regionale per le Ville Venete – IRVV d) tutela e valorizzazione dei beni ed attività 
culturali  

Esercizio della governance regionale in sede di 
programmazione (destinatari di indirizzi in NaDEFR). 
La Regione nomina 1 o più componenti degli organi 
decisionali (la Regione nomina 1 membro del CdA, 
composto da 5 membri): partecipazione del 20%. 

21 Teatro Stabile del Friuli Venezia Giuli “Il Rossetti” d) tutela e valorizzazione dei beni ed attività 
culturali  

Esercizio della governance regionale in sede di 
programmazione (destinatari di indirizzi in NaDEFR). 
La Regione ha una partecipazione al fondo di 
dotazione iniziale del 69,99%. 
La Regione nomina 1 o più componenti degli organi 
decisionali (la Regione nomina 2 membri del CdA, 
composto da 5 membri): partecipazione GAP del 
40%. 

22 Teatro Stabile Sloveno – Slovensko Stalno 
Gledališče 

d) tutela e valorizzazione dei beni ed attività 
culturali  

Esercizio della governance regionale in sede di 
programmazione (destinatari di indirizzi in NaDEFR). 
La Regione nomina 1 o più componenti degli organi 
decisionali (la Regione nomina 2 membri del CdA, 
composto da 6 membri): partecipazione del 33,33%. 

23 Università Popolare di Trieste b) istruzione e diritto allo studio Esercizio della governance regionale in sede di 
programmazione (destinatari di indirizzi in NaDEFR). 
La Regione nomina 1 o più componenti degli organi 
decisionali (la Regione nomina 1 membro del CdA, 
composto da 5 membri): partecipazione del 20%. 

 
  



SOCIETA’ CONTROLLATE DIRETTAMENTE (Art. 11-quater, D.Lgs. 118/2011) 

 Denominazione società Tipologia (Art. 11-quater, c. 3, D.Lgs. 
118/2011) 

Partecipazione regionale 

1 DITEDI – Distretto industriale delle tecnologie 
digitali Scarl13 

m) sviluppo economico e competitività Partecipazione del 10,85% 

2 EXE Spa – in liquidazione h) sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

Partecipazione del 75,58% 

3 Friuli Innovazione centro di ricerca e trasferimento 
tecnologico Scarl14 

m) sviluppo economico e competitività Partecipazione del30,84% 

4 Friuli Venezia Giulia Strade Spa i) trasporti e diritto alla mobilità Partecipazione del 100% 
Società in house 

5 FVG PLUS Spa15 m) sviluppo economico e competitività Partecipazione dell’85,71% 
Società in house 

6 Gruppo Friulia16 m) sviluppo economico e competitività Partecipazione del 78,62% alla Capogruppo 
“Finanziaria regionale Friuli Venezia Giulia Società 
per Azioni – Friulia Spa” 

7 Insiel – Informatica per il Sistema degli enti locali 
Spa 

a) servizi istituzionali, generali e di gestione Partecipazione del 100% 
Società in house 

8 Società Autostrade Alto Adriatico Spa i) trasporti e diritto alla mobilità Partecipazione del 67%  
Società in house 

9 Società Ferrovie Udine-Cividale Srl i) trasporti e diritto alla mobilità Partecipazione del 100%  
Società in house 

10 U.C.I.T. Srl h) sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

Partecipazione dell’80%  
Società in house 

 

                                                 
13 Società a controllo pubblico congiunto ovvero società in cui il controllo, ai sensi dell’art. 2359 del Codice Civile, è determinato considerando nel loro complesso più 
Amministrazioni pubbliche, che ne detengono, singolarmente, una partecipazione non di controllo. 
14 Società a controllo pubblico congiunto ovvero società in cui il controllo, ai sensi dell’art. 2359 del Codice Civile, è determinato considerando nel loro complesso più 
Amministrazioni pubbliche, che ne detengono, singolarmente, una partecipazione non di controllo. 
15 È in corso di perfezionamento la pratica di iscrizione al Registro imprese relativa all’acquisizione della partecipazione dell’85,71%, all’esito della sottoscrizione dell’aumento di 
capitale deliberato in sede di costituzione della società medesima. 
16 Il gruppo Friulia è costituito dalla capogruppo “Finanziaria regionale Friuli Venezia Giulia Società per Azioni – Friulia S.p.A.”, dalle controllate “Finest S.p.A.” e “S.p.A. Autovie 
Venete” e dalle collegate strategiche “FVG PLUS Spa”, “Interporto di Trieste S.p.A”, “Servizi e Finanza FVG S.r.l.” e “Società Alpe Adria S.p.A.”. 



SOCIETA’ PARTECIPATE DIRETTAMENTE (Art. 11-quinquies, D.Lgs. 118/2011) 
 Denominazione società Tipologia (Art. 11-quinquies, c. 2, D.Lgs. 

118/2011) 
 

1 Aeroporto Friuli Venezia Giulia Spa i) trasporti e diritto alla mobilità Partecipazione del 45% 

2 Carnia Welcome Scarl – in liquidazione f) turismo Partecipazione del 7,25% 

3 Elettra – Sincrotrone Trieste Scpa m) sviluppo economico e competitività Partecipazione del 37,63% 

4 Polo Tecnologico Alto Adriatico Andrea Galvani 
Scpa 

m) sviluppo economico e competitività Partecipazione del 33,09% 

5 Società per azioni Autovie Venete (S.A.A.V.) i) trasporti e diritto alla mobilità; Partecipazione del 0,90% 

 
 
SOCIETA’ CONTROLLATE INDIRETTAMENTE (Art. 11-quater, D.Lgs. 118/2011) 

 Denominazione società Tipologia (Art. 11-quater, c. 3, D.Lgs. 

118/2011) 

 

1 Palm’è Srl – Energia per esempio, controllata 
tramite “EXE Spa – in liquidazione” 

h) sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente 

Partecipazione di EXE Spa – in liquidazione del 
100% 

 
 

SOCIETA’ PARTECIPATE INDIRETTAMENTE (Art. 11-quinquies, D.Lgs. 118/2011) 

 Denominazione società Tipologia (Art. 11-quinquies, c. 2, D.Lgs. 
118/2011) 

 

1  Carnia Welcome Scarl – in liquidazione17 f) turismo Partecipazione di PromoTurismoFVG del 31,88% 

2  Lignano Sabbiadoro Gestioni Spa18 f) turismo Partecipazione di PromoTurismoFVG del 20% 

3  Terme del Friuli Venezia Giulia Srl19 f) turismo Partecipazione di GIT Grado Impianti Turistici Spa 
(controllata da PromoTurismoFVG) del 30% 

 

                                                 
17 La società è partecipata indirettamente tramite PromoTurismoFVG, ma non è compresa nel bilancio consolidato del gruppo “PromoTurismoFVG”. 
18 La società è partecipata indirettamente tramite PromoTurismoFVG, ma non è compresa nel bilancio consolidato del gruppo “PromoTurismoFVG”. 
19 La società è partecipata indirettamente tramite GIT Grado Impianti Turistici spa, controllata da PromoTurismoFVG, ma non è compresa nel bilancio consolidato del gruppo 
“PromoTurismoFVG”. 
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ALLEGATO B – PERIMETRO DI CONSOLIDAMENTO 2022 DELLA REGIONE AUTONOMA FRIULI VENEZIA GIULIA 
 
 

ORGANISMI STRUMENTALI (Art. 1, comma 2, lett. b), D.Lgs. 118/2011) 

 Denominazione Inclusione nel perimetro di consolidamento ai sensi dell’art. 11, comma 8) 

A. Consiglio regionale Si 

 

ENTI STRUMENTALI CONTROLLATI (Art. 11-ter, comma 1, D.Lgs. 118/2011) 

 Denominazione (e tipologia ex art. 11-ter, c. 3, D.Lgs. 

118/2011) 

 

Inclusione nel 

perimetro di 

consolidamento 

Parametro di valutazione rilevanza 

1 Agenzia Lavoro & SviluppoImpresa FVG 
(lett. m) sviluppo economico e competitività) 

Si Ente totalmente partecipato dalla Regione 

2 Agenzia regionale per il diritto allo studio – ARDiS 
(lett. b) istruzione e diritto allo studio) 

Si Ente totalmente partecipato dalla Regione 

3 Agenzia regionale per la lingua friulana – ARLeF 
(lett. d) tutela e valorizzazione dei beni ed attività culturali) 

Si Ente totalmente partecipato dalla Regione 

4 Agenzia regionale per la protezione ambientale del Friuli 
Venezia Giulia – ARPA 
(lett. h) sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente) 

Si Ente totalmente partecipato dalla Regione 

5 Agenzia regionale per lo sviluppo rurale – ERSA 
(lett. o) agricoltura, politiche agroalimentari e pesca) 

Si Ente totalmente partecipato dalla Regione 

6 Azienda Territoriale per l’Edilizia Residenziale di Gorizia - ATER 
(lett. g) assetto del territorio ed edilizia abitativa) 

Si Ente totalmente partecipato dalla Regione 

7 Azienda Territoriale per l’Edilizia Residenziale di Pordenone - 
ATER 
(lett. g) assetto del territorio ed edilizia abitativa) 

Si Ente totalmente partecipato dalla Regione 

8 Azienda Territoriale per l’Edilizia Residenziale di Trieste - ATER 
(lett. g) assetto del territorio ed edilizia abitativa) 

Si Ente totalmente partecipato dalla Regione 

9 Azienda Territoriale per l’Edilizia Residenziale di Udine - ATER 
(lett. g) assetto del territorio ed edilizia abitativa) 

Si Ente totalmente partecipato dalla Regione 
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10 Centro studi Pier Paolo Pasolini 
(lett. d) tutela e valorizzazione dei beni ed attività culturali) 

No Da aggiornare all’esito dell’acquisizione delle risultanze di bilancio 
dell’esercizio 2022 e verifiche su affidamenti diretti da soggetti del GAP 

11 Ente di Decentramento Regionale di Gorizia - EDR 
(lett. b) istruzione e diritto allo studio) 

Si Ente totalmente partecipato dalla Regione 

12 Ente di Decentramento Regionale di Pordenone - EDR 
(lett. b) istruzione e diritto allo studio) 

Si Ente totalmente partecipato dalla Regione 

13 Ente di Decentramento Regionale di Trieste - EDR 
(lett. b) istruzione e diritto allo studio) 

Si Ente totalmente partecipato dalla Regione 

14 Ente di Decentramento Regionale di Udine - EDR 
(lett. b) istruzione e diritto allo studio) 

Si Ente totalmente partecipato dalla Regione 

15 Ente Parco naturale delle Dolomiti Friulane 
(lett. h) sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente) 

Si Ente totalmente partecipato dalla Regione 

16 Ente Parco naturale delle Prealpi Giulie 
(lett. h) sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente) 

Si Ente totalmente partecipato dalla Regione 

17 Ente regionale patrimonio culturale della Regione autonoma 
Friuli Venezia Giulia – ERPAC 
(lett. d) tutela e valorizzazione dei beni ed attività culturali) 

Si Ente totalmente partecipato dalla Regione 

18 Ente tutela patrimonio ittico (ETPI) 
(lett. o) agricoltura, politiche agroalimentari e pesca) 

Si Ente totalmente partecipato dalla Regione 

19 Fondazione Aquileia 
(lett. d) tutela e valorizzazione dei beni ed attività culturali) 

No Da aggiornare all’esito dell’acquisizione delle risultanze di bilancio 
dell’esercizio 2022 e verifiche su affidamenti diretti da soggetti del GAP 

20 Informest – Centro di Servizi e documentazione per la 
Cooperazione economica Internazionale 
(lett. r) relazioni internazionali) 

No Da aggiornare all’esito dell’acquisizione delle risultanze di bilancio 
dell’esercizio 2022 e verifiche su affidamenti diretti da soggetti del GAP 

21 Gruppo PromoTurismoFVG1 
(lett. f) turismo) 

Si La capogruppo PromoturismoFVG è ente totalmente partecipato dalla 
Regione 

 
  

                                                 

1 Il gruppo “PromoTurismo FVG” è costituito dalla capogruppo PromoTurismo FVG e dalla controllata GIT Grado Impianti Turistici spa. 



ENTI STRUMENTALI PARTECIPATI (Art. 11-ter, comma 2, D.Lgs. 118/2011) 

 Denominazione e Tipologia (Art. 11-ter, c. 3, D.Lgs. 

118/2011) 

 

Inclusione nel 

perimetro di 

consolidamento 

Parametro di valutazione rilevanza 

1 Associazione internazionale dell’Operetta Friuli Venezia 
Giulia 
(lett. d) tutela e valorizzazione dei beni ed attività culturali) 

No Da aggiornare all’esito dell’acquisizione delle risultanze di bilancio 
dell’esercizio 2022 e verifiche su affidamenti diretti da soggetti del GAP 

2 Associazione interregionale di coordinamento e 
documentazione per i problemi inerenti alla neve e alle 
valanghe - AINEVA 
(lett. h) sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente) 

No Da aggiornare all’esito dell’acquisizione delle risultanze di bilancio 
dell’esercizio 2022 e verifiche su affidamenti diretti da soggetti del GAP 

3 Associazione Mittelfest 
(lett. d) tutela e valorizzazione dei beni ed attività culturali) 

No Da aggiornare all’esito dell’acquisizione delle risultanze di bilancio 
dell’esercizio 2022 e verifiche su affidamenti diretti da soggetti del GAP 

4 Associazione Palazzo del cinema – Hiša Filma 
(lett. d) tutela e valorizzazione dei beni ed attività culturali) 

No Da aggiornare all’esito dell’acquisizione delle risultanze di bilancio 
dell’esercizio 2022 e verifiche su affidamenti diretti da soggetti del GAP 

5 Associazione Teatro Pordenone 
(lett. d) tutela e valorizzazione dei beni ed attività culturali) 

No Da aggiornare all’esito dell’acquisizione delle risultanze di bilancio 
dell’esercizio 2022 e verifiche su affidamenti diretti da soggetti del GAP 

6 Collegio del Mondo Unito dell’Adriatico (Onlus) 
(lett. b) istruzione e diritto allo studio) 

No Da aggiornare all’esito dell’acquisizione delle risultanze di bilancio 
dell’esercizio 2022 e verifiche su affidamenti diretti da soggetti del GAP 

7 Consorzio per la Scuola Mosaicisti del Friuli 
(lett. b) istruzione e diritto allo studio) 

No Da aggiornare all’esito dell’acquisizione delle risultanze di bilancio 
dell’esercizio 2022 e verifiche su affidamenti diretti da soggetti del GAP 

8 Consorzio per la valorizzazione del Porto Vecchio “URSUS” 
(Urban Sustainable System) 
(lett. g) assetto del territorio ed edilizia abitativa) 

No Da aggiornare all’esito dell’acquisizione delle risultanze di bilancio 
dell’esercizio 2022 e verifiche su affidamenti diretti da soggetti del GAP 

9 Ente Regionale Teatrale del Friuli Venezia Giulia 
(lett. d) tutela e valorizzazione dei beni ed attività culturali) 

No Da aggiornare all’esito dell’acquisizione delle risultanze di bilancio 
dell’esercizio 2022 e verifiche su affidamenti diretti da soggetti del GAP 

10 Fondazione Agrifood & Bioeconomy FVG 
(lett. o) agricoltura, politiche agroalimentari e pesca) 

No Da aggiornare all’esito dell’acquisizione delle risultanze di bilancio 
dell’esercizio 2022 e verifiche su affidamenti diretti da soggetti del GAP 

11 Fondazione “Dolomiti-Dolomiten-Dolomites-Dolomitis” 
Unesco 
(lett. h) sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente) 

No Da aggiornare all’esito dell’acquisizione delle risultanze di bilancio 
dell’esercizio 2022 e verifiche su affidamenti diretti da soggetti del GAP 



12 Fondazione Museo Carnico delle Arti Popolari “Michele 
Gortani” 
(lett. d) tutela e valorizzazione dei beni ed attività culturali) 

No Da aggiornare all’esito dell’acquisizione delle risultanze di bilancio 
dell’esercizio 2022 e verifiche su affidamenti diretti da soggetti del GAP 

13 Fondazione Palazzo Coronini Cronberg 
(lett. d) tutela e valorizzazione dei beni ed attività culturali) 

No Da aggiornare all’esito dell’acquisizione delle risultanze di bilancio 
dell’esercizio 2022 e verifiche su affidamenti diretti da soggetti del GAP 

14 Fondazione San Daniele 
(lett. m) sviluppo economico e competitività) 

No Da aggiornare all’esito dell’acquisizione delle risultanze di bilancio 
dell’esercizio 2022 e verifiche su affidamenti diretti da soggetti del GAP 

15 Fondazione Scuola Merletti di Gorizia 
(lett. n) politiche per il lavoro e la formazione professionale) 
 

No Da aggiornare all’esito dell’acquisizione delle risultanze di bilancio 
dell’esercizio 2022 e verifiche su affidamenti diretti da soggetti del GAP 

16 Fondazione Teatro Lirico “Giuseppe Verdi” 
(lett. d) tutela e valorizzazione dei beni ed attività culturali) 

No Da aggiornare all’esito dell’acquisizione delle risultanze di bilancio 
dell’esercizio 2022 e verifiche su affidamenti diretti da soggetti del GAP 

17 Fondazione Teatro Nuovo “Giovanni da Udine” 
(lett. d) tutela e valorizzazione dei beni ed attività culturali) 

No Da aggiornare all’esito dell’acquisizione delle risultanze di bilancio 
dell’esercizio 2022 e verifiche su affidamenti diretti da soggetti del GAP 

18 Fondazione “WELL FARE PORDENONE – Fondazione per il 
Microcredito e l’Innovazione Sociale” 
(lett. k) diritti sociali, politiche sociali e famiglia) 

No Da aggiornare all’esito dell’acquisizione delle risultanze di bilancio 
dell’esercizio 2022 e verifiche su affidamenti diretti da soggetti del GAP 

19 Istituto di sociologia internazionale di Gorizia 
(lett. d) tutela e valorizzazione dei beni ed attività culturali) 

No Da aggiornare all’esito dell’acquisizione delle risultanze di bilancio 
dell’esercizio 2022 e verifiche su affidamenti diretti da soggetti del GAP 

20 Istituto regionale per le Ville Venete – IRVV 
(lett. d) tutela e valorizzazione dei beni ed attività culturali) 

No Da aggiornare all’esito dell’acquisizione delle risultanze di bilancio 
dell’esercizio 2022 e verifiche su affidamenti diretti da soggetti del GAP 

21 Teatro Stabile del Friuli Venezia Giulia “Il Rossetti” 
(lett. d) tutela e valorizzazione dei beni ed attività culturali) 

No Da aggiornare all’esito dell’acquisizione delle risultanze di bilancio 
dell’esercizio 2022 e verifiche su affidamenti diretti da soggetti del GAP 

22 Teatro Stabile Sloveno – Slovensko Stalno Gledališče 
(lett. d) tutela e valorizzazione dei beni ed attività culturali) 

No Da aggiornare all’esito dell’acquisizione delle risultanze di bilancio 
dell’esercizio 2022 e verifiche su affidamenti diretti da soggetti del GAP 

23 Università Popolare di Trieste 
(lett. b) istruzione e diritto allo studio) 

No Da aggiornare all’esito dell’acquisizione delle risultanze di bilancio 
dell’esercizio 2022 e verifiche su affidamenti diretti da soggetti del GAP 

 
  



SOCIETA’ CONTROLLATE DIRETTAMENTE (Art. 11-quater, D.Lgs. 118/2011) 

 Denominazione e Tipologia (Art. 11-quater, D.Lgs. 
118/2011) 

 

Inclusione nel 
perimetro di 

consolidamento 

Parametro di valutazione rilevanza 

1 DITEDI – Distretto industriale delle tecnologie digitali Scarl 
(lett. m) sviluppo economico e competitività) 

Si Ampliamento area consolidamento a tutte le società controllate dirette 
dalla Regione, escluse quelle in liquidazione 

2 EXE Spa – in liquidazione 
(lett. h) sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente) 

No Da aggiornare all’esito dell’acquisizione delle risultanze di bilancio 
dell’esercizio 2022 e verifiche su affidamenti diretti da soggetti del GAP 

3 Friuli Innovazione centro di ricerca e trasferimento 
tecnologico Scarl 
(lett. m) sviluppo economico e competitività) 

Si Ampliamento area consolidamento a tutte le società controllate dirette 
dalla Regione, escluse quelle in liquidazione 

4 Friuli Venezia Giulia Strade Spa 
(lett. i) trasporti e diritto alla mobilità) 

Si Società in house 

5 FVG PLUS Spa2 
(lett. m) sviluppo economico e competitività) 

Si Società in house 

6 Gruppo Friulia3 
(lett. m) sviluppo economico e competitività) 

Si Ampliamento area consolidamento a tutte le società controllate dirette 
dalla Regione, escluse quelle in liquidazione 

7 Insiel – Informatica per il Sistema degli enti locali Spa 
a) servizi istituzionali, generali e di gestione 

Si Società in house 

8 Società Autostrade Alto Adriatico Spa 
(lett. i) trasporti e diritto alla mobilità) 

Si Società in house 

9 Società Ferrovie Udine-Cividale Srl 
(lett. i) trasporti e diritto alla mobilità) 

Si Società in house 

10 U.C.I.T. Srl 
(lett. h) sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente) 

Si Società in house 

 
 
 

                                                 
2 È in corso di perfezionamento la pratica di iscrizione al Registro imprese relativa all’acquisizione della partecipazione dell’85,71%, all’esito della sottoscrizione dell’aumento di 
capitale deliberato in sede di costituzione della società medesima. 
3 Il gruppo Friulia è costituito dalla capogruppo “Finanziaria regionale Friuli Venezia Giulia Società per Azioni – Friulia S.p.A.”, dalle controllate “Finest S.p.A.” e “S.p.A. Autovie 
Venete” e dalle collegate strategiche “FVG PLUS Spa”, “Interporto di Trieste S.p.A”, “Servizi e Finanza FVG S.r.l.” e “Società Alpe Adria S.p.A.”. 



SOCIETA’ PARTECIPATE DIRETTAMENTE (Art. 11-quinquies, D.Lgs. 118/2011) 

 Denominazione e Tipologia (Art. 11-quinquies, D.Lgs. 
118/2011) 

 

Inclusione nel 
perimetro di 

consolidamento 

Parametro di valutazione rilevanza 

1 Aeroporto Friuli Venezia Giulia Spa 
(lett. i) trasporti e diritto alla mobilità) 

Si Mantenimento nell’area consolidamento di società già presente nei 
consolidati 2018-2021 

2 Carnia Welcome Scarl – in liquidazione 
(lett. f) turismo) 

No Da aggiornare all’esito dell’acquisizione delle risultanze di bilancio 
dell’esercizio 2022 e verifiche su affidamenti diretti da soggetti del GAP 

3 Elettra – Sincrotrone Trieste Scpa 
(lett. m) sviluppo economico e competitività) 

No Da aggiornare all’esito dell’acquisizione delle risultanze di bilancio 
dell’esercizio 2022 e verifiche su affidamenti diretti da soggetti del GAP 

4 Polo Tecnologico Alto Adriatico Andrea Galvani Scpa 
(lett. m) sviluppo economico e competitività) 

Si Mantenimento nell’area consolidamento di società già presente nei 
consolidati 2018-2021 

5 Società per azioni Autovie Venete (S.A.A.V.) 
(lett. i) trasporti e diritto alla mobilità) 

No Partecipazione inferiore all’1% del capitale della società partecipata. 
Viene consolidata nel Gruppo Friulia 

 
 
 
SOCIETA’ CONTROLLATE INDIRETTAMENTE (Art. 11-quater, D.Lgs. 118/2011) 

 Denominazione e Tipologia (Art. 11-quater, D.Lgs. 
118/2011) 

 

Inclusione nel 
perimetro di 

consolidamento 

Parametro di valutazione rilevanza 

1 Palm’è Srl – Energia per esempio, controllata tramite EXE Spa 
– in liquidazione 
(lett. h) sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 
dell'ambiente) 

No Da aggiornare all’esito dell’acquisizione delle risultanze di bilancio 
dell’esercizio 2022 e verifiche su affidamenti diretti da soggetti del GAP 

 
 
SOCIETA’ PARTECIPATE INDIRETTAMENTE (Art. 11- quinquies, D.Lgs. 118/2011) 

 Denominazione e Tipologia (Art. 11-quinquies, D.Lgs. 
118/2011) 

 

Inclusione nel 
perimetro di 

consolidamento 

Parametro di valutazione rilevanza 

1  Carnia Welcome Scarl – in liquidazione4 
(lett. f) turismo) 

No Da aggiornare all’esito dell’acquisizione delle risultanze di bilancio 
dell’esercizio 2022 e verifiche su affidamenti diretti da soggetti del GAP 

                                                 
4
 La società è partecipata indirettamente tramite PromoTurismo FVG, ma non è compresa nel bilancio consolidato del gruppo “PromoTurismo FVG”. 



2  Lignano Sabbiadoro Gestioni Spa5 

(lett. f) turismo) 
No Da aggiornare all’esito dell’acquisizione delle risultanze di bilancio 

dell’esercizio 2022 e verifiche su affidamenti diretti da soggetti del GAP 

3  Terme del Friuli Venezia Giulia Srl6 
(lett. f) turismo) 

No Da aggiornare all’esito dell’acquisizione delle risultanze di bilancio 
dell’esercizio 2022 e verifiche su affidamenti diretti da soggetti del GAP 

 

                                                 
5 La società è partecipata indirettamente tramite PromoTurismoFVG, ma non è compresa nel bilancio consolidato del gruppo “PromoTurismoFVG”. 
6 La società è partecipata indirettamente tramite GIT Grado Impianti Turistici spa, controllata da PromoTurismo FVG, ma non è compresa nel bilancio consolidato del gruppo 
“PromoTurismo FVG”. 
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