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a) contributi in conto esercizio
b) altri

a) salari e stipendi
b) oneri sociali
c) d) e) trattamento di fine rapporto e altri costi

a) b) c) ammortamenti e svalutazioni delle immobilizzazioni
d) svalutazione dei crediti dell'attivo circolante e delle disponibilità liquide

a) relativi a imprese controllate e collegate
b) relativi a imprese controllanti
c) relativi ad imprese sottoposte al controllo delle imprese controllanti

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni:
   a1) da imprese controllate e collegate
   a2) da imprese controllanti
   a3) da imprese sottoposte al controllo delle imprese controllanti
   a4) da altri
b) c) da titoli che non costituiscono partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti:
   d1) da imprese controllate e collegate
   d2) da imprese controllanti
   d3) da imprese sottoposte al controllo delle imprese controllanti
   d4) da altri

a) verso imprese controllate e collegate
b) verso imprese controllanti 
c) verso altri
Utili e perdite su cambi





“il valore di subentro a carico del 

nuovo concessionario, da riconoscere al concessionario uscente è stato stimato 

 alla data del 31 dicembre 2019 in Euro 476.073.000,00, sulla base 

delle pattuizioni contrattuali contenute negli atti convenzionali vigenti. L’ammontare definitivo 

verrà certificato dal Concedente alla data di effettivo subentro del nuovo concessionario sulla 

base degli investimenti effettivamente sostenuti e ritenuti ammissibili”

“determinazione del valore netto dei cespiti devolvibili ai fini della 

determinazione dell’indennizzo da subentro”



“… potrà decorrere dal 1° 

luglio 2021 e dovrà recepire la corresponsione di un indennizzo a titolo di subentro, pari al 

valore risultante dagli atti del concessionario scaduto. La regolazione definitiva dell’indennizzo 

da subentro, che contempla l’esito del ricorso giudiziario sulle decurtazioni di spesa apportate 

ed eventuali ulteriori componenti economiche accessorie, potrà avvenire successivamente al 

trasferimento dell’infrastruttura stessa, in occasione del primo aggiornamento del Piano 

finanziario regolatorio ai sensi dell’art. 19, comma 2 dell'Accordo di Cooperazione”. 







“…nella fase iniziale la necessaria operatività della Società verrà garantita dal socio di 

maggioranza anche per il tramite di Società dallo stesso direttamente o indirettamente 

controllate, utilizzando l’istituto del distacco di personale e contratti di service…”

bis

ter

“sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi 

economici di qualunque genere da pubbliche amministrazioni e dagli altri soggetti indicati nella 

medesima norma”

Crediti

Disponibilità liquide 



Ratei e risconti attivi e passivi 

Debiti

Costi e ricavi 

Imposte sul reddito 

Crediti dell’Attivo Circolante 



Disponibilità liquide 

Ratei e risconti attivi 

Patrimonio netto 



Debiti



Costi della produzione 

Costi per servizi 



Oneri diversi di gestione 

Proventi finanziari ed oneri finanziari 

Imposte sul reddito 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO AL 31/12/2022 

 

Signori Azionisti, 

in ottemperanza alle disposizioni di cui all’art. 2429 C.C. con la presente relazione riferiamo, per 

quanto di nostra competenza, sui risultati dell’esercizio sociale, sull’attività svolta nonché sulle 

osservazioni e proposte in ordine al bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 ed alla sua 

approvazione. 

Il Collegio Sindacale esercita il controllo di legittimità ai sensi dell’art. 2403 C.C. mentre l’attività 

di revisione legale dei conti di cui agli artt. 2409 bis e seguenti C.C., è stata svolta dalla società 

di revisione PricewaterhouseCoopers spa, che ha espresso il proprio giudizio sul bilancio con 

apposita relazione. 

Il bilancio dell’esercizio 2022, redatto ai sensi dell’art. 2435 bis C.C., è stato messo a disposizione 

del Collegio Sindacale in data 29 marzo 2023. 

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 la nostra attività è stata ispirata alle 

disposizioni di legge e alle Norme di comportamento del collegio sindacale di società non quotate 

emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli Esperti contabili, pubblicate 

a dicembre 2020 e vigenti dal 1° gennaio 2021. 

Di tale attività e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente relazione. 

È stato sottoposto al nostro esame il bilancio d’esercizio della Società Autostrade Alto Adriatico 

spa al 31 dicembre 2022, redatto in conformità alle norme italiane che ne disciplinano la 

redazione, che evidenzia un risultato d’esercizio di € 74.231. 

Il bilancio è stato messo a nostra disposizione nel termine di legge. 

Il Collegio Sindacale, non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le 

attività di vigilanza previste nella Norma 3.8. delle “Norme di comportamento del collegio 

sindacale di società non quotate” consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a 

verificare che il bilancio sia stato correttamente redatto. La verifica della rispondenza ai dati 

contabili spetta, infatti, all’incaricato della revisione legale.  

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti ci ha consegnato la propria relazione, datata 

11 aprile 2023, contenente un giudizio senza modifica. 



Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale, il bilancio 

d’esercizio al 31 dicembre 2022 rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione 

patrimoniale e finanziaria, il risultato economico e i flussi di cassa della Vostra Società ed è stato 

redatto in conformità alla normativa che ne disciplina la redazione. 

1) Attività di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. C.C. 

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta 

amministrazione e, in particolare, sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e 

contabile adottato dalla società e sul suo concreto funzionamento. 

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci e ci siamo incontrati periodicamente con 

l’amministratore unico e, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilevato 

violazioni della legge e dello Statuto, né operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in 

potenziale conflitto di interessi o tali da compromettere l’integrità del patrimonio sociale. 

Abbiamo acquisito dall’organo amministrativo con adeguato anticipo e anche durante le riunioni 

svolte, informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, 

nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate 

dalla Società e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da 

riferire.  

Con il soggetto incaricato della revisione legale abbiamo scambiato tempestivamente dati e 

informazioni rilevanti per lo svolgimento della nostra attività di vigilanza. 

Abbiamo acquisito conoscenza e abbiamo vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, 

amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento, anche tramite la raccolta di 

informazioni dai responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari 

da riferire. 

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e 

sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilità di quest’ultimo 

a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante l’ottenimento di informazioni dai 

responsabili delle funzioni e l’esame dei documenti aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo 

osservazioni particolari da riferire. 

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 C.C. 

Non è stata presentata denuncia al Tribunale ex art. 2409 C.C. 

Nel corso dell’esercizio non abbiamo effettuato segnalazioni all’organo amministrativo ai sensi e 

per gli effetti di cui all’art. 15 D.L. n. 118/2021 o ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 25-octies 

D.Lgs. 12 gennaio 2019, n. 14 e non sono pervenute segnalazioni da parte dei creditori pubblici 



qualificati ex art. 25-novies D.Lgs. 12 gennaio 2019, n. 14 o ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 

30-sexies D.L. 6 novembre 2021, n. 152, convertito dalla legge 29 dicembre 2021, n. 233, e 

successive modificazioni. 

Nel corso dell’attività di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi 

tali da richiederne la menzione nella presente relazione. 

2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio 

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale, “il bilancio 

d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e 

finanziaria della Società al 31 dicembre 2022 e del risultato economico per l’esercizio chiuso a 

tale data in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione”. 

Nella redazione del bilancio, l’Amministratore Unico non ha erogato alle norme di legge ai sensi 

dell’art. 2423 comma 5 C.C. 

3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio 

Considerando le risultanze dell’attività da noi svolta ed il giudizio espresso nella relazione di 

revisione rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, non rileviamo motivi 

ostativi all’approvazione, da parte dei soci, del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, 

così come redatto dall’Amministratore Unico. 

Il Collegio sindacale concorda con la proposta di destinazione del risultato d’esercizio formulata 

dall’Amministratore Unico nella nota integrativa. 

Trieste, 12 aprile 2023 

 
IL COLLEGIO SINDACALE  
(dr. Anna Grava) 

(dr. Giovanni Zancopè Ogniben) 

(dr. Giovanni Proclemer) 

 

PROCLEMER 
GIOVANNI

Firmato digitalmente da 
PROCLEMER GIOVANNI 
Data: 2023.04.12 18:02:52 +02'00'



Relazione della società di revisione indipendente
ai sensi dell’articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n°3g

Agli azionisti della Società Autostrade Alto Adriatico SpA

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio, redatto in forma abbreviata, della 
Società Autostrade Alto Adriatico SpA Ga Società), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 
2022, dal conto economico per l’esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della 
situazione patrimoniale e finanziaria della Società al 31 dicembre 2022 e del risultato economico per 
l’esercizio chiuso a tale data in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). 
Le nostre responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione 
Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della 
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Società in conformità alle norme e ai principi in 
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del 
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro 
giudizio.

Responsabilità delVamministratore unico e del collegio sindacale per il bilancio 
d’esercizio

L’amministratore unico è responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una 
rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di 
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dallo stesso ritenuta 
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi 
o a comportamenti o eventi non intenzionali.

L’amministratore unico è responsabile per la valutazione della capacità della Società di continuare ad 
operare come un’entità in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per l’appropriatezza 
dell’utilizzo del presupposto della continuità aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. 
L’amministratore unico utilizza il presupposto della continuità aziendale nella redazione del bilancio 
d’esercizio a meno che abbia valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Società o per 
l’interruzione dell’attività o non abbia alternative realistiche a tali scelte.
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II collegio sindacale ha la responsabilità della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo 
di predisposizione dell’informativa finanziaria della Società.

Responsabilità della società di revisione per la revisione contabile del bilancio 
d’esercizio

I nostri obiettivi sono l’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo 
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non 
intenzionali, e l’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole 
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una 
revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui 
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da 
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa 
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le 
decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (ISA 
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale 
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

• abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a 
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di 
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed 
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo 
dovuto a frodi è più elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo 
derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode può implicare 
l’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o 
forzature del controllo interno;

• abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione 
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per 
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Società;

• abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza 
delle stime contabili effettuate dall’amministratore unico, inclusa la relativa informativa;

• siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte dell’amministratore 
unico del presupposto della continuità aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, 
sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che 
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacità della Società di continuare ad operare 
come un’entità in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a 
richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio 
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione 
del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino 
alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare 
che la Società cessi di operare come un’entità in funzionamento;

• abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo 
complesso, inclusa l’informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli 
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.
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Abbiamo comunicato ai responsabili delle attività di governance, identificati ad un livello appropriato 
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione 
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno 
identificate nel corso della revisione contabile.

Udine, n aprile 2023 

PricewaterhouseCoopers SpA

Manuel Forte 
(Revisore legale)
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