
ALLEGATO B MACROSETTORE ALIMENTARI

Periodo dal 1° dicembre 2008 Periodo dal 1° gennaio 2009 Periodo dal 1° ottobre 2009 Periodo dal 1° agosto 2009

Livello Qualifica Costo (1) Livello Qualifica Costo (1) Livello Qualifica Costo (1) Livello Qualifica Costo (1)
1S quadri 21,54 1S quadri 33,25 1S quadri 32,91 Q quadri 32,96
1 impiegati 18,97 1S impiegati 31,62 1S impiegati 31,62 1 impiegati 31,52
2 impiegati 17,34 1 quadri 29,60 1 impiegati 28,36 2 impiegati 28,29
2ª vv.pp. 16,96 1 impiegati 28,37 2 impiegati 24,56 3 impiegati 24,52
3A impiegati 16,14 2 impiegati 24,64 2 viagg. 23,91 3 vv.pp. 23,87
3A operai 16,32 2 vv.pp. 23,99 3A impiegati 22,38 4 impiegati 22,37
3 impiegati 15,24 3A impiegati 22,47 3A operai 22,60 4 operai 22,59
3ª vv.pp. 14,93 3A operai 22,69 3 impiegati 20,75 5 impiegati 20,75
3 operai 15,42 3 impiegati 20,85 3 viagg. 20,20 5 vv.pp. 20,21
4 impiegati 14,61 3ª vv.pp. 20,30 3 operai 20,95 5 operai 20,96
4 operai 14,78 3 operai 21,05 4 impiegati 19,67 6 impiegati 19,68
5 impiegati 13,93 4 impiegati 19,77 4 operai 19,86 6 operai 19,87
5 operai 14,09 4 operai 19,96 5 impiegati 18,58 7 impiegati 18,60
6 operai 13,18 5 impiegati 18,68 5 operai 18,76 7 operai 18,78

5 operai 18,86 6 operai 17,66 8 operai 17,69
6 operai 17,77

(1) (1) (1)

Media 
Alimetari

1S 21,54 1S 33,25 1S 32,91 Q 32,96 Quadri 24,16
1 29,60 6 17,66
5 18,86
6 17,77

1 18,97 1S 31,62 1S 31,62 1 31,52 Ricercatori 27,01
2 17,34 1 28,37 1 28,36 2 28,29

3A 16,14 2 24,64 2 24,56 3 24,52 Impiegati 28,43
3 15,24 3A 22,47 3A 22,38 4 22,37
4 14,61 3 20,85 3 20,75 5 20,75
5 13,93 4 19,77 4 19,67 6 19,68

5 18,68 5 18,58 7 18,60

3A 16,32 3A 22,69 3A 22,60 4 22,59 personale Tecnico 20,32
3 15,42 3 21,05 3 20,95 5 20,96
4 14,78 4 19,96 4 19,86 6 19,87 operai 19,01
5 14,09 5 18,86 5 18,76 7 18,78
6 13,18 6 17,77 6 17,66 8 17,69

giorni lavorabili giorni lavorabili 207,5 giorni lavorabili 200 giorni lavorabili 209,5 giorni lavorabili 200 giorni lavorabili 204,25
ore annue ore annue 1660 ore annue 1600 ore annue 1633 ore annue 1600 ore annue 1623,25

ALIMENTARI (PICCOLA INDUSTRIA)

Operai

Quadri

Valore medio orario per sconti contributivi (per ogni punto 
percentuale): 
Euro 0,152

ALIMENTARI 
(PICCOLA INDUSTRIA)

ALIMENTARI 
(PICCOLA INDUSTRIA)

ALIMENTARI 
(ARTIGIANATO) 

Impiegati

ALIMENTARI (INDUSTRIA)ALIMENTARI (ARTIGIANATO) ALIMENTARI (COOPERATIVE)

ALIMENTARI 
(COOPERATIVE)

giorni lavorabili annui: 200

ALIMENTARI 
(ARTIGIANATO) 

Valore medio orario per sconti contributivi (per ogni punto 
percentuale): 

Assenteismo: 

Voci particolari: 

Parametri per rapportare il costo a giorno/mese/anno: 

Valore medio orario per sconti contributivi (per ogni punto 
percentuale): 

Assenteismo: 

Voci particolari: 

ALIMENTARI (INDUSTRIA)

ALIMENTARI (INDUSTRIA)

Euro 0,152

ore lavorabili annue: 1.600

2% malattia; 0,5% permessi; 0,5% maternità; 1% infortuni

nessuna

giorni lavorabili annui: 209,5
ore lavorabili annue: 1.633

ALIMENTARI 
(PICCOLA INDUSTRIA)

Assenteismo: 
2% malattia; 0,5% permessi; 0,5% maternità; 1% infortuni 
Voci particolari: 
premio per obiettivi
Parametri per rapportare il costo a giorno/mese/anno: 
giorni lavorabili annui = 200
ore lavorabili annue = 1.600

Parametri per rapportare il costo a giorno/mese/anno: 

Valore medio orario per sconti contributivi (per ogni punto percentuale): 

ALIMENTARI (INDUSTRIA)

Euro 0,106 Euro 0,155

ALIMENTARI 
(PICCOLA INDUSTRIA)

ALIMENTARI 
(ARTIGIANATO) 

ALIMENTARI 
(COOPERATIVE) ALIMENTARI (INDUSTRIA)

ALIMENTARI 
(ARTIGIANATO) 

ALIMENTARI 
(COOPERATIVE)

ALIMENTARI 
(COOPERATIVE)

nessuna

giorni lavorabili annui = 207,5
ore lavorabili annue = 1.660

Premio di produzione
Parametri per rapportare il costo a giorno/mese/anno: 

2% malattia; 0,5% permessi; 0,5% maternità; 1% infortuni
Assenteismo: 
2% malattia; 0,5% permessi; 0,5% maternità; 1% infortuni
Voci particolari: 
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ALLEGATO B MACROSETTORE CHIMICI FARMACEUTICI

Periodo dal 1° ottobre 2009 Periodo dal 1° settembre 2009

Livello Qualifica Costo (1) Livello Qualifica Costo (1)
A1 quadri 30,10 1ª area
A2 quadri 28,43 A operai 15,40
A3 quadri 27,90 B impiegati 16,47
B1 impiegati 25,45 B operai 16,56
B2 impiegati 24,83 2ª area
C1 impiegati 22,42 C impiegati 18,06
C2 impiegati 21,85 C operai 18,16
D1 impiegati 21,05 3ª area
D1 operai 21,26 D impiegati 19,87
D2 impiegati 20,22 D operai 19,98
D3 impiegati 19,84 4ª area
D3 operai 20,04 E impiegati 21,21
E1 impiegati 18,92 5ª area
E1 operai 19,11 F impiegati 23,74
E2 impiegati 18,30 G impiegati 26,12
E2 operai 18,48 H quadri 29,07
E3 impiegati 17,77
E3 operai 17,94
E4 operai 17,55
F operai 16,72

(1) (1)

Media 
Chimico

A1 30,10 H 29,07 Quadri 28,88
A2 28,43
A3 27,90

B1 25,45 G 26,12
B2 24,83 F 23,74
C1 22,42 E 21,21 Ricercatori 25,04
C2 21,85 D 19,87
D1 21,05 C 18,06 Impiegati 25,79
D2 20,22 B 16,47
D3 19,84
E1 18,92
E2 18,30
E3 17,77

D1 21,26 D 19,98 personale Tecnico 19,86
D3 20,04 C 18,16
E1 19,11 B 16,56 operai 18,83
E2 18,48 A 15,40
E3 17,94
E4 17,55
F 16,72

giorni lavorabili giorni lavorabili 204,50 giorni lavorabili 208,5 giorni lavorabili 206,50
ore annue ore annue 1532 ore annue 1566 ore annue 1549,00

CHIMICI FARMACEUTICI (PICCOLA INDUSTRIA)

impiegati: Euro 0,151 - operai = Euro 0,118

Quadri

Impiegati

Valore medio orario per sconti contributivi (per ogni punto 
percentuale):

indennità di posizione organizzativa (IPO)
Parametri per rapportare il costo a giorno/mese/anno: 
giorni lavorabili annui: 204,5
ore lavorabili annue: 1.532

CHIMICI, FARMACEUTICI (INDUSTRIA)

Operai

Valore medio orario per sconti contributivi (per ogni punto percentuale): 

Euro 0,145

Assenteismo:
2% malattia; 0,5% permessi; 0,5% maternità; 2% infortuni
Voci particolari:
ad personam
Parametri per rapportare il costo a giorno/mese/anno:
giorni lavorabili annui: impiegati = 208 - operai = 209
ore lavorabili annue: impiegati = 1.562 operai = 1.570

CHIMICI, FARMACEUTICI 
(INDUSTRIA)

CHIMICI FARMACEUTICI 
(PICCOLA INDUSTRIA)

CHIMICI FARMACEUTICI 
(PICCOLA INDUSTRIA)

CHIMICI FARMACEUTICI 
(PICCOLA INDUSTRIA)

CHIMICI, FARMACEUTICI 
(INDUSTRIA)

CHIMICI, FARMACEUTICI 
(INDUSTRIA)

Assenteismo: 
2% malattia; 0,5% permessi; 0,5% maternità; 2% infortuni
Voci particolari: 

CHIMICI, FARMACEUTICI 
(INDUSTRIA)

CHIMICI FARMACEUTICI 
(PICCOLA INDUSTRIA)
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ALLEGATO B MACROSETTORE COMMERCIO

Periodo dal 1° settembre 2009 Periodo dal 1° settembre 2009

Livello Qualifica Costo (1) Livello Qualifica Costo (1)
Q quadri 30,07 Q quadri 29,31
I impiegati 24,94 I impiegati 25,06
II impiegati 22,49 II impiegati 22,60
III impiegati 20,22 III impiegati 20,34
III operai 20,22 III operai 20,34
IV impiegati 18,41 IV impiegati 18,53
IV operai 18,41 IV operai 18,53
V impiegati 17,30 V impiegati 17,42
V operai 17,30 V operai 17,42
VI operai 16,24 VI operai 16,35
VII operai 14,90 VII operai 15,09

1ª cat. viagg. 17,55 1ª cat. vv.pp. 17,06
2ª cat. viagg. 15,79 2ª cat. vv.pp. 15,91

(1) (1)

Media 
Commercio

Quadri Q 30,07 Q 29,31 Quadri 29,69

I 24,94 I 25,06
II 22,49 II 22,60
III 20,22 III 20,34 Ricercatori 23,77
IV 18,41 IV 18,53
V 17,30 V 17,42 Impiegati 25,00

III 20,22 III 20,34 personale Tecnico 19,38
IV 18,41 IV 18,53
V 17,30 V 17,42 operai 17,46
VI 16,24 VI 16,35
VII 14,90 VII 15,09

giorni lavorabili giorni lavorabili 200,50 giorni lavorabili 200,50 giorni lavorabili 200,50
ore annue ore annue 1604 ore annue 1604 ore annue 1604,00

COMMERCIO 
(CONFESERCENTI)

COMMERCIO 
(CONFCOMMERCIO)

COMMERCIO (CONFESERCENTI)

Assenteismo:
2% malattia; 0,5% permessi; 0,5% maternità; 1% infortuni
Voci particolari:
terzo elemento
Parametri per rapportare il costo a giorno/mese/anno:
giorni lavorabili annui = 200,5
ore lavorabili annue = 1.604

Parametri per rapportare il costo a giorno/mese/anno: 
giorni lavorabili annui: 200,5
ore lavorabili annue: 1.604
Valore medio orario per sconti contributivi (per ogni punto 
percentuale): 
Euro 0,135

COMMERCIO (CONFCOMMERCIO)

COMMERCIO 
(CONFESERCENTI)

COMMERCIO 
(CONFESERCENTI)

Valore medio orario per sconti contributivi (per ogni punto percentuale):

Euro 0,136

Assenteismo: 
2% malattia; 0,5% permessi; 0,5% maternità; 1% infortuni
Voci particolari: 
terzo elemento (in vigore per la provincia di Milano)

COMMERCIO 
(CONFESERCENTI)

Impiegati

Operai

COMMERCIO 
(CONFCOMMERCIO)

COMMERCIO 
(CONFCOMMERCIO)

COMMERCIO 
(CONFCOMMERCIO)
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ALLEGATO B MACROSETTORE EDILI

Periodo dal 1° gennaio 2009 Periodo dal 1° gennaio 2009 Periodo dal 1° gennaio 2009

Livello Qualifica Costo (1) Livello Qualifica Costo (1) Livello Qualifica Costo (1)
7 quadri 34,08 7Q quadri 28,07 7 quadri 34,13
7 impiegati 32,19 7 impiegati 27,14 7 impiegati 32,27
6 impiegati 29,76 6 impiegati 24,61 6 impiegati 30,10
5 impiegati 25,94 5 impiegati 21,64 5 impiegati 26,00
4 impiegati 24,57 4 impiegati 20,54 4 impiegati 24,63
4 operai 25,32 4 operai 21,01 4 operai 25,40
3 impiegati 23,30 3 impiegati 19,65 3 impiegati 23,34
3 operai 24,03 3 operai 20,10 3 operai 24,11
2 impiegati 21,64 2 impiegati 18,17 2 impiegati 21,69
2 operai 22,35 2 operai 18,59 2 operai 22,42
1 impiegati 19,56 1 impiegati 16,78 1 impiegati 19,59
1 operai 20,16 1 operai 17,15 1 operai 20,22

(1) (1)
(1)

Media 
Edili

Quadri 7 34,08 7Q 28,07 7 34,13 Quadri 32,09

7 32,19 7 27,14 7 32,27 Ricercatori 29,35
6 29,76 6 24,61 6 30,10
5 25,94 5 21,64 5 26,00
4 24,57 4 20,54 4 24,63
3 23,30 3 19,65 3 23,34 Impiegati 30,53
2 21,64 2 18,17 2 21,69
1 19,56 1 16,78 1 19,59

4 25,32 4 21,01 4 25,40 personale Tecnico 23,33
3 24,03 3 20,10 3 24,11
2 22,35 2 18,59 2 22,42 operai 21,33
1 20,16 1 17,15 1 20,22

giorni lavorabili 204,50 giorni lavorabili 204,50 giorni lavorabili 204,50 giorni lavorabili 200,00
ore annue 1636 ore annue 1636 ore annue 1636
giorni lavorabili 195,50 giorni lavorabili 195,50 giorni lavorabili 195,50 ore annue 1599,00
ore annue 1562 ore annue 1562 ore annue 1562

Voci particolari:

EDILI (INDUSTRIA) EDILI (ARTIGIANATO)

giorni lavorabili annui: impiegati = 204,5 - operai 195,5

operai = 3% malattia; 0,5% permessi; 3% infortunio

Assenteismo:

elemento economico territoriale, indennità territoriale/premio di produzione in 
vigore per la provincia di Milano

Voci particolari:

Parametri per rapportare il costo a giorno/mese/anno:

EDILI (PICCOLA INDUSTRIA)

impiegati = 2% malattia; 0,5% permessi; 0,5% maternità; 1% infortuni
operai = 3% malattia; 0,5% permessi; 3% infortunio

impiegati = 2% malattia; 0,5% permessi; 0,5% maternità; 1% infortuni
operai = 3% malattia; 0,5% permessi; 3% infortunio

Assenteismo:
Assenteismo:
impiegati = 2% malattia; 0,5% permessi; 0,5% maternità; 1% infortuni

impiegati = Euro 0,168 - operai = Euro 0,140

elemento economico territoriale, indennità territoriale/premio di produzione in 
vigore per la provincia di Milano

giorni lavorabili annui: impiegati = 204,5 - operai = 195,5
Parametri per rapportare il costo a giorno/mese/anno:
nessuna

ore lavorabili annue: impiegati = 1.636 - operai = 1.562

Valore medio orario per sconti contributivi (per ogni punto percentuale):

Parametri per rapportare il costo a giorno/mese/anno:

Valore medio orario per sconti contributivi (per ogni punto percentuale):

impiegati = Euro 0,142 - operai = Euro 0,118

Voci particolari:

giorni lavorabili annui: impiegati = 204,5 - operai = 195,5
ore lavorabili annue: impiegati = 1.636 - operai = 1.562

Impiegati

EDILI (INDUSTRIA) EDILI (ARTIGIANATO) EDILI (PICCOLA 
INDUSTRIA)

Operai

Valore medio orario per sconti contributivi (per ogni punto percentuale):

Impiegati

Operai

EDILI (ARTIGIANATO)

EDILI (INDUSTRIA) EDILI (ARTIGIANATO)

ore lavorabili annue: impiegati = 1.636 - operai 1.562

impiegati = Euro 0,166 - operai = Euro 0,139

EDILI (PICCOLA 
INDUSTRIA)

EDILI (PICCOLA 
INDUSTRIA)

EDILI (INDUSTRIA) EDILI (ARTIGIANATO) EDILI (PICCOLA 
INDUSTRIA)

EDILI (INDUSTRIA)
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ALLEGATO B MACROSETTORE GRAFICI EDITORIALI

Periodo dal 1° settembre 2009 Periodo dal 1° febbraio 2008 Periodo dal 1° aprile 2009

Livello Qualifica Costo (1) Livello Qualifica Costo (1) Livello Qualifica Costo (1)
Q quadri 25,90 1A quadri 21,49 Q quadri 26,13

AS impiegati 25,81 1B impiegati 19,92 1 impiegati 25,43
A impiegati 22,80 2 impiegati 17,63 2 impiegati 22,50

B1 impiegati 21,67 2 operai 17,83 3 impiegati 21,40
B2 impiegati 20,70 3 impiegati 16,54 3 operai 21,62
B2 operai 20,93 3 operai 16,74 4 impiegati 20,43
B3 impiegati 19,66 4 impiegati 15,37 4 operai 20,43
B3 operai 19,88 4 operai 15,55 5 operai 19,62
C1 impiegati 18,63 5 bis impiegati 14,08 6 impiegati 18,41
C1 operai 18,84 5 bis operai 14,24 6 operai 18,60
C2 impiegati 17,17 5 impiegati 13,47 7 impiegati 16,87
C2 operai 17,37 5 operai 13,62 7 operai 17,04
D1 impiegati 16,14 6 operai 12,83 8 operai 16,15
D1 operai 16,32 9 impiegati 15,13
D2 impiegati 15,24 9 operai 15,29
D2 operai 15,41 10 operai 14,22
E operai 14,30

par. 201 impiegati 22,13

(1) (1) (1)

Media 
Grafici

Quadri Q 25,90 1A 21,49 Q 26,13 Quadri 24,51

AS 25,81 1B 19,92 1 25,43 Ricercatori 22,35
A 22,80 2 17,63 2 22,50

B1 21,67 3 16,54 3 21,40
B2 20,70 4 15,37 4 20,43
B3 19,66 5 bis 14,08 6 18,41 Impiegati 23,72
C1 18,63 5 13,47 7 16,87
C2 17,17 9 15,13
D1 16,14
D2 15,24

par. 201 22,13

B2 20,93 2 17,83 3 21,62 personale Tecnico 19,57
B3 19,88 3 16,74 4 20,43
C1 18,84 4 15,55 5 19,62 operai 16,95
C2 17,37 5 bis 14,24 6 18,60
D1 16,32 5 13,62 7 17,04
D2 15,41 6 12,83 8 16,15
E 14,30 9 15,29

10 14,22

giorni lavorabili giorni lavorabili 246,50 giorni lavorabili 206,50 giorni lavorabili 210,00 giorni lavorabili 221,00
ore annue ore annue 1644 ore annue 1652 ore annue 1616 ore annue 1637,33

GRAFICI EDITORIALI 
(ARTIGIANATO)

GRAFICI, EDITORIALI 
(PICCOLA INDUSTRIA)

GRAFICI EDITORIALI (INDUSTRIA) GRAFICI EDITORIALI (ARTIGIANATO)

Valore medio orario per sconti contributivi (per ogni punto 
percentuale): 

Valore medio orario per sconti contributivi (per ogni punto 
percentuale): 

Euro 0,132 Euro 0,112

nessuna

giorni lavorabili annui: 206,5

2% malattia; 0,5% permessi; 0,5% maternità; 1% infortun

GRAFICI, EDITORIALI (PICCOLA INDUSTRIA)

Assenteismo: 

Voci particolari: 

Assenteismo: 

Voci particolari: 

Assenteismo: 

Voci particolari: 
2% malattia; 0,5% permessi; 0,5% maternità; 1% infortuni

ore lavorabili annue: 1.652

Parametri per rapportare il costo a giorno/mese/anno: 

2% malattia; 0,5% permessi; 0,5% maternità; 1% infortuni

nessuna

giorni lavorabili annui: 246,5
ore lavorabili annue: 1.644

Parametri per rapportare il costo a giorno/mese/anno: 

Operai

Impiegati

GRAFICI EDITORIALI 
(INDUSTRIA)

nessuna

giorni lavorabili annui = 210
ore lavorabili annue = 1.616

Euro 0,131

Valore medio orario per sconti contributivi (per ogni 
punto percentuale): 

Parametri per rapportare il costo a giorno/mese/anno

GRAFICI EDITORIALI 
(INDUSTRIA)

GRAFICI EDITORIALI 
(INDUSTRIA)

GRAFICI EDITORIALI 
(ARTIGIANATO)

GRAFICI, EDITORIALI 
(PICCOLA INDUSTRIA)

GRAFICI EDITORIALI 
(ARTIGIANATO)

GRAFICI, EDITORIALI 
(PICCOLA INDUSTRIA)

GRAFICI EDITORIALI 
(INDUSTRIA)

GRAFICI EDITORIALI 
(ARTIGIANATO)

GRAFICI, EDITORIALI 
(PICCOLA INDUSTRIA)
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ALLEGATO B MACROSETTORE LEGNO E ARREDO

Periodo dal 1° dicembre 2008 Periodo dal 1° settembre 2009 Periodo dal 1° maggio 2009 al 31 ottobre 2009

Livello Qualifica Costo (1) Livello Qualifica Costo (1) Livello Qualifica Costo (1)
AS quadri 20,14 AD3 quadri 25,93 AD3 quadri 25,55
A impiegati 18,77 AD2 quadri 25,18 AD2 impiegati 24,20
B impiegati 17,14 AD1 impiegati 24,26 AD1 impiegati 22,91
B operai 17,22 AC5 impiegati 23,35 AC4 impiegati 21,64

CS impiegati 16,39 AC4 impiegati 21,99 AC3 impiegati 20,28
CS operai 16,47 AC3-AC2-AS4 impiegati 20,63 AC2 impiegati 20,28
C impiegati 15,63 AS3 operai 19,95 AC1 impiegati 19,16
C operai 15,71 AC1-AS2 impiegati 19,27 AS3 impiegati 20,36
D impiegati 14,77 AC1-AS2 operai 19,28 AS2 impiegati 18,98
D operai 14,84 AE4-AS1 impiegati 18,71 AS2 impiegati 19,07
E impiegati 13,98 AE4-AS1 operai 18,72 AS1 impiegati 18,50
E operai 14,05 AE3 impiegati 18,04 AE3 impiegati 17,78
F operai 13,01 AE3 operai 18,05 AE2 impiegati 17,10

AE2 impiegati 17,36 AE2 impiegati 17,17
AE2 operai 17,37 AE1 impiegati 15,51
AE1 operai 15,68

(1) (1)

(1)

Media 
Legno

AS 20,14 AD3 25,93 AD3 25,55 Quadri 23,87
AD2 25,18

A 18,77 AD1 24,26 AD2 24,20 Ricercatori 21,77
B 17,14 AC5 23,35 AD1 22,91

CS 16,39 AC4 21,99 AC4 21,64
C 15,63 AC3-AC2-AS4 20,63 AC3 20,28
D 14,77 AC1-AS2 19,27 AC2 20,28 Impiegati 22,41
E 13,98 AE4-AS1 18,71 AC1 19,16

AE3 18,04 AS3 20,36
AE2 17,36 AS2 18,98

AS2 19,07
AS1 18,50
AE3 17,78
AE2 17,10
AE2 17,17
AE1 15,51

B 17,22 AS3 19,95 personale Tecnico 18,23
CS 16,47 AC1-AS2 19,28
C 15,71 AE4-AS1 18,72 operai 17,67
D 14,84 AE3 18,05
E 14,05 AE2 17,37
F 13,01 AE1 15,68

giorni lavorabili giorni lavorabili 200,50 giorni lavorabili 194,50 giorni lavorabili 194,50 giorni lavorabili 196,50
ore annue ore annue 1602 ore annue 1554 ore annue 1554 ore annue 1570,00

Operai

LEGNO E ARREDAMENTO 
(ARTIGIANATO)

LEGNO E ARREDAMENTO 
(INDUSTRIA)

giorni lavorabili annui: 194,5

LEGNO E ARREDAMENTO 
(PICCOLA INDUSTRIA)

Impiegati

LEGNO E ARREDAMENTO 
(ARTIGIANATO)

LEGNO E ARREDAMENTO 
(INDUSTRIA)

LEGNO E ARREDAMENTO 
(PICCOLA INDUSTRIA)

LEGNO E ARREDAMENTO 
(ARTIGIANATO)

LEGNO E ARREDAMENTO 
(INDUSTRIA)

LEGNO E ARREDAMENTO 
(PICCOLA INDUSTRIA)

Quadri

giorni lavorabili annui = 194,5

Euro 0,130

LEGNO E ARREDAMENTO 
(ARTIGIANATO)

LEGNO E ARREDAMENTO 
(INDUSTRIA)

LEGNO E ARREDAMENTO 
(PICCOLA INDUSTRIA)

Euro 0,106 Euro 0,132

Parametri per rapportare il costo a giorno/mese/anno:

Valore medio orario per sconti contributivi (per ogni punto 
percentuale): Valore medio orario per sconti contributivi (per ogni punto percentuale): 

Parametri per rapportare il costo a giorno/mese/anno: 

LEGNO E ARREDAMENTO (PICCOLA INDUSTRIA)

Assenteismo:
3% malattia; 0,5% permessi; 3% infortuni

Voci particolari: Voci particolari: 
3% malattia; 0,5% permessi; 3% infortuni

nessuna

Assenteismo: 

nessuna
Parametri per rapportare il costo a giorno/mese/anno:

Valore medio orario per sconti contributivi (per ogni punto percentuale):

ore lavorabili annue = 1.554

LEGNO E ARREDAMENTO (ARTIGIANATO) LEGNO E ARREDAMENTO (INDUSTRIA)

giorni lavorabili annui = 200,5
ore lavorabili annue = 1.602 ore lavorabili annue: 1.554

Assenteismo:
3% malattia; 0,5% permessi; 3% infortuni
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ALLEGATO B MACROSETTORE METALMECCANICI

Periodo dal 1° settembre 2009 Periodo dal 1° settembre 2009 Periodo dal 1° dicembre 2008 Periodo dal 1° settembre 2009

Livello Qualifica Costo (1) Livello Qualifica Costo (1) Livello Qualifica Costo (1) Livello Qualifica Costo (1)
7 quadri 25,80 9 quadri 29,17 1 impiegati 18,74 9 quadri 28,53
7 impiegati 25,13 9 impiegati 27,69 2 impiegati 17,41 9 impiegati 27,68
6 impiegati 22,49 8 quadri 26,12 2 bis impiegati 16,42 8 quadri 25,78

5S impiegati 20,94 8 impiegati 25,38 2 bis operai 16,41 8 impiegati 25,18
5 operai 19,64 7 impiegati 22,61 3 impiegati 15,78 7 impiegati 22,53
5 impiegati 19,62 6 impiegati 21,13 3 operai 15,76 6 operai 21,00
4 operai 18,39 6 operai 21,07 4 impiegati 14,85 6 impiegati 20,98
4 impiegati 18,37 5 impiegati 19,70 4 operai 14,84 5 operai 19,68
3 operai 17,66 5 operai 19,64 5 impiegati 14,30 5 impiegati 19,66
3 impiegati 17,64 4 impiegati 18,42 5 operai 14,29 4 operai 18,42
2 operai 16,05 4 operai 18,37 6 impiegati 13,62 4 impiegati 18,41
2 impiegati 16,04 3 impiegati 17,68 6 operai 13,61 3 operai 17,69
1 operai 14,64 3 operai 17,63 3 impiegati 17,67

2 impiegati 16,08 2 operai 16,08
2 operai 16,03 2 impiegati 16,06
1 operai 14,64 1 operai 14,72

(1) (1) (1)

Media 
Metalmeccanici

7 25,80 9 29,17 9 28,53 Quadri 27,08
8 26,12 8 25,78

7 25,13 9 27,69 1 18,74 9 27,68 Ricercatori 23,71
6 22,49 8 25,38 2 17,41 8 25,18

5S 20,94 7 22,61 2 bis 16,42 7 22,53
5 19,62 6 21,13 3 15,78 6 20,98
4 18,37 5 19,70 4 14,85 5 19,66 Impiegati 24,81
3 17,64 4 18,42 5 14,30 4 18,41
2 16,04 3 17,68 6 13,62 3 17,67

2 16,08 2 16,06

5 19,64 6 21,07 2 bis 16,41 6 21,00 personale Tecnico 18,95
4 18,39 5 19,64 3 15,76 5 19,68
3 17,66 4 18,37 4 14,84 4 18,42 operai 17,31
2 16,05 3 17,63 5 14,29 3 17,69
1 14,64 2 16,03 6 13,61 2 16,08

1 14,64 1 14,72

giorni lavorabili 200,50 giorni lavorabili 200,00 giorni lavorabili 207,00 giorni lavorabili 200,50 giorni lavorabili 203,50
ore annue 1604 ore annue 1600 ore annue 1656 ore annue 1604 ore annue 1628,00
giorni lavorabili 203 giorni lavorabili 203 giorni lavorabili 210 giorni lavorabili 203
ore annue 1620 ore annue 1620 ore annue 1676 ore annue 1620

Impiegati

Operai

Quadri

Impiegati

Operai

METALMECCANICI 
(INDUSTRIA)

METALMECCANICI 
(COOPERATIVE)

METALMECCANICI 
(ARTIGIANATO)

METALMECCANICI (PICCOLA 
INDUSTRIA)

METALMECCANICI 
(INDUSTRIA)

METALMECCANICI 
(COOPERATIVE)

METALMECCANICI 
(ARTIGIANATO)

METALMECCANICI (PICCOLA 
INDUSTRIA)

METALMECCANICI 
(INDUSTRIA)

METALMECCANICI 
(COOPERATIVE)

METALMECCANICI 
(ARTIGIANATO)

METALMECCANICI (PICCOLA 
INDUSTRIA)

METALMECCANICI (INDUSTRIA) METALMECCANICI (COOPERATIVE) METALMECCANICI (ARTIGIANATO)

impiegati = Euro 0,138 - operai = Euro 0,118 impiegati = Euro 0,149 - operai = Euro 0,117

ore lavorabili annue: impiegati = 1.600 - operai = 1.620
giorni lavorabili annui: impiegati = 200 - operai = 202,5

Valore medio orario per sconti contributivi (per ogni punto percentuale):

elemento retributivo.

giorni lavorabili annui: impiegati = 200,5 - operai = 202,5
ore lavorabili annue: impiegati = 1.604 - operai = 1.620

elemento retributivo, differenziale retributivo nessuna

giorni lavorabili annui: impiegati = 207 - operai = 209,5
ore lavorabili annue: impiegati = 1.656 - operai = 1.676

Parametri per rapportare il costo a giorno/mese/anno: Parametri per rapportare il costo a giorno/mese/anno:

Voci particolari: 

Assenteismo: Assenteismo:

Voci particolari:
2% malattia; 0,5% permessi; 0,5% maternità; 1% infortuni 2% malattia; 0,5% permessi; 0,5% maternità; 1% infortuni

Assenteismo: 
2% malattia; 0,5% permessi; 0,5% maternità; 1% infortuni
Voci particolari: 

Parametri per rapportare il costo a giorno/mese/anno: 

Valore medio orario per sconti contributivi (per ogni punto 
percentuale): 

Valore medio orario per sconti contributivi (per ogni punto 
percentuale): 

impiegati = Euro 0,106 - operai = Euro 0,105 impiegati = Euro 0,148 - operai = Euro 0,118

METALMECCANICI 
(INDUSTRIA)

METALMECCANICI 
(COOPERATIVE)

METALMECCANICI (PICCOLA 
INDUSTRIA)

METALMECCANICI 
(ARTIGIANATO)

METALMECCANICI (PICCOLA INDUSTRIA)

Valore medio orario per sconti contributivi (per ogni punto 
percentuale): 

Parametri per rapportare il costo a giorno/mese/anno: 

Voci particolari: 

Assenteismo: 
2% malattia; 0,5% permessi; 0,5% maternità; 1% infortuni

elemento retributivo, sovraminimo collettivo.

giorni lavorabili annui: impiegati = 200,5 - operai = 202,5
ore lavorabili annue: impiegati = 1.604 - operai = 1.620
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ALLEGATO B MACROSETTORE TESSILI

Periodo dal 1° gennaio 2009 Periodo dal 1° dicembre 2009 Periodo dal 1° aprile 2009 al 30 novembre 2009

Livello Qualifica Costo (1) Livello Qualifica Costo (1) Livello Qualifica Costo (1)
6Q quadri 17,74 8 quadri 22,70 8 quadri 22,35
6 impiegati 16,39 7 impiegati 20,93 7 impiegati 20,60
5 impiegati 15,00 6 impiegati 19,55 6 impiegati 19,25
4 impiegati 13,87 5 impiegati 18,32 5 impiegati 18,02
4 operai 13,87 5 operai 18,33 5 operai 17,99
3 impiegati 13,29 4 impiegati 17,30 4 impiegati 17,04
3 operai 13,29 4 operai 17,31 4 operai 17,01
2 impiegati 12,72 3S impiegati 16,92 3S impiegati 16,67
2 operai 12,72 3S operai 16,93 3S operai 16,64
1 operai 12,08 3 impiegati 16,55 3 impiegati 16,31

3 operai 16,56 3 operai 16,29
2S impiegati 16,11 2S impiegati 15,88
2S operai 16,12 2S operai 15,85
2 impiegati 15,74 2 impiegati 15,52
2 operai 15,75 2 operai 15,50
1 operai 13,06 1 operai 12,89

1ª viagg. 18,85
2ª viagg. 17,62

(1) (1) (1)

Media 
Tessile

Quadri 6Q 17,74 8 22,70 8 22,35 Quadri 20,93

6 16,39 7 20,93 7 20,60 Ricercatori 18,62
5 15,00 6 19,55 6 19,25
4 13,87 5 18,32 5 18,02
3 13,29 4 17,30 4 17,04
2 12,72 3S 16,92 3S 16,67 Impiegati 19,31

3 16,55 3 16,31
2S 16,11 2S 15,88
2 15,74 2 15,52

4 13,87 5 18,33 5 17,99 personale Tecnico 16,30
3 13,29 4 17,31 4 17,01
2 12,72 3S 16,93 3S 16,64 operai 15,58
1 12,08 3 16,56 3 16,29

2S 16,12 2S 15,85
2 15,75 2 15,50
1 13,06 1 12,89

giorni lavorabili 209,00 giorni lavor 201,50 giorni lavorabi 201,50 giorni lavorabili 204,67
ore annue 1675 ore annue 1612 ore annue 1612 ore annue 1638,33
giorni lavorabili 209 giorni lavor 204 giorni lavorabi 204
ore annue 1675 ore annue 1628 ore annue 1628

TESSILI (PICCOLA INDUSTRIA)

1% malattia; 0,5% permessi; 1,5% maternità; 1,5% infortuni
Assenteismo:
1% malattia, 0,5% permessi, 1,5% maternità, 1,5% infortuni

TESSILI (INDUSTRIA)

Assenteismo:

TESSILI (ARTIGIANATO)

TESSILI (ARTIGIANATO) TESSILI (PICCOLA 
INDUSTRIA) TESSILI (INDUSTRIA)

Valore medio orario per sconti contributivi (per ogni punto 
percentuale):
impiegati = Euro  0,212 - operai = Euro 0,106

Valore medio orario per sconti contributivi (per ogni punto 
percentuale):

Parametri per rapportare il costo a giorno/mese/anno:

Assenteismo:

Voci particolari:

Parametri per rapportare il costo a giorno/mese/anno:
nessuna

giorni lavorabili annui = 209

Euro  0,097

1% malattia; 0,5% permessi; 1,5% maternità; 1,5% infortuni

nessuna

giorni lavorabili annui: impiegati = 201,5 - operai = 203,5
ore lavorabili annue: impiegati = 1.612 - operai = 1.628

impiegati = Euro 0,123 - operai = Euro 0,108

Valore medio orario per sconti contributivi (per ogni punto 
percentuale):

ore lavorabili annue = 1.675

Voci particolari:
nessuna.

giorni lavorabili annui: impiegati = 201,5 - operai = 203,5
ore lavorabili annue: impiegati = 1.612 - operai = 1.628

Voci particolari:

Parametri per rapportare il costo a giorno/mese/anno:

TESSILI (INDUSTRIA)

Operai

TESSILI (ARTIGIANATO) TESSILI (PICCOLA 
INDUSTRIA) TESSILI (INDUSTRIA)

TESSILI (ARTIGIANATO) TESSILI (PICCOLA 
INDUSTRIA) TESSILI (INDUSTRIA)

Impiegati

impiegati

operai

TESSILI (ARTIGIANATO) TESSILI (PICCOLA 
INDUSTRIA)

8



ALLEGATO B MACROSETTORE TURISMO

Periodo dal 1° luglio 2009 Periodo dal 1° luglio 2007 Periodo dal 1° luglio 2009

Livello Qualifica Costo (1) Livello Qualifica Costo (1) Livello Qualifica Costo (1)
QA quadri 25,41 QA quadri 23,87 A1 quadri 25,60
QB quadri 23,55 QB quadri 22,13 A2 quadri 23,75
1 impiegati 21,51 1 impiegati 20,18 B1 impiegati 21,54
2 impiegati 19,71 2 impiegati 18,50 B2 impiegati 19,75
3 impiegati 18,62 3 impiegati 17,47 C1 impiegati 18,66
3 operai 18,63 3 operai 17,47 C1 operai 18,68
4 impiegati 17,58 4 impiegati 16,50 C2 impiegati 17,62
4 operai 17,59 4 operai 16,50 C2 operai 17,64
5 impiegati 16,54 5 impiegati 15,52 C3 impiegati 16,58
5 operai 16,55 5 operai 15,52 C3 operai 16,60

6S operai 15,92 6S operai 14,93 D1 (EX 6S) impiegati 15,95
6 operai 15,70 6 operai 14,73 D1 (EX 6S) operai 15,97
7 operai 14,76 7 operai 13,85 D1 impiegati 15,73

D1 operai 15,75
D2 operai 14,81

(1) (1) (1)

Media 
Turismo

QA 25,41 QA 23,87 A1 25,60 Quadri 24,05
QB 23,55 QB 22,13 A2 23,75

1 21,51 1 20,18 B1 21,54 Ricercatori 20,20
2 19,71 2 18,50 B2 19,75
3 18,62 3 17,47 C1 18,66
4 17,58 4 16,50 C2 17,62
5 16,54 5 15,52 C3 16,58 Impiegati 21,08

D1 (EX 6S) 15,95
D1 15,73

3 18,63 3 17,47 C1 18,68 personale Tecnico 17,75
4 17,59 4 16,50 C2 17,64
5 16,55 5 15,52 C3 16,60 operai 16,17

6S 15,92 6S 14,93 D1 (EX 6S) 15,97
6 15,70 6 14,73 D1 15,75
7 14,76 7 13,85 D2 14,81

giorni lavorabili giorni lavorabili 246,00 giorni lavorabili 245,00 giorni lavorabili 246,00 giorni lavorabili 245,67
ore annue ore annue 1640 ore annue 1633 ore annue 1640 ore annue 1637,67

ALBERGHI 
(CONFCOMMERCIO)

TURISMO 
(FEDERTURISMO) TURISMO (INDUSTRIA)

ALBERGHI (CONFCOMMERCIO) TURISMO (FEDERTURISMO)

Valore medio orario per sconti contributivi (per ogni punto 
percentuale): 

Valore medio orario per sconti contributivi (per ogni punto 
percentuale): 

Euro 0,127 Euro 0,119

Voci particolari: 

Parametri per rapportare il costo a giorno/mese/anno: 

Assenteismo: 

Voci particolari: 

Parametri per rapportare il costo a giorno/mese/anno: 

2% malattia; 0,5% permessi; 0,5% maternità; 1% infortuni 2% malattia; 0,5% permessi; 0,5% maternità; 1% infortuni

TURISMO (INDUSTRIA)

Assenteismo: Assenteismo: 
2% malattia; 0,5% permessi; 0,5% maternità; 1% infortuni

nessuna

giorni lavorabili annui: impiegati = 246
ore lavorabili annue: impiegati = 1.640

Voci particolari: 

Parametri per rapportare il costo a giorno/mese/anno: 

TURISMO 
(FEDERTURISMO) TURISMO (INDUSTRIA)

nessuna

giorni lavorabili annui: 246
ore lavorabili annue: 1.640

Euro 0,126

Valore medio orario per sconti contributivi (per ogni punto 
percentuale): 

ore lavorabili annue: 1.633
giorni lavorabili annui: 245

indennità di vacanza contrattuale

ALBERGHI 
(CONFCOMMERCIO)

TURISMO 
(FEDERTURISMO) TURISMO (INDUSTRIA)

Quadri

Impiegati

Operai

ALBERGHI 
(CONFCOMMERCIO)

TURISMO 
(FEDERTURISMO) TURISMO (INDUSTRIA)

ALBERGHI 
(CONFCOMMERCIO)
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ALLEGATO B MACROSETTORE DIRIGENTI

Periodo dal 1° gennaio 2007

(base giornaliera) (base giornaliera) 
Qualifica Costo (1) Qualifica Costo (1)
Dirigenti 309,71 Dirigenti 355,15

(base oraria) (base oraria) 
Qualifica Costo (1) Qualifica Costo (1)
Dirigenti 36,8702381 Dirigenti 42,279762

(1) (1)

0,5% malattia; 0,2% maternità 0,5% malattia; 0,2% maternità

nessuna elemento di maggiorazione

giorni lavorabili annui = 263,5 giorni lavorabili annui = 264,5

Euro 2,088 Euro 2,352

DIRIGENTI 
INDUSTRIA

DIRIGENTI PICCOLA 
INDUSTRIA Media Dirigenti

Dirigenti 36,8702381 42,2797619 39,575

DIRIGENTI INDUSTRIA DIRIGENTI PICCOLA INDUSTRIA

Valore medio orario per sconti contributivi (per ogni punto percentuale): Valore medio giornaliero per sconti contributivi (per ogni punto 
percentuale):

Assenteismo:

Voci particolari:

Parametri per rapportare il costo a giorno/mese/anno:Parametri per rapportare il costo a giorno/mese/anno:

Voci particolari:

Assenteismo:

10



ALLEGATO B QUADRO RIASSUNTIVO COSTI ORARI MEDI INTERSETTORIALI DEL LAVORO

Alimentari Chimico Commercio Edili Grafici Legno Metalmeccanico Tessile Turismo media
Dirigenti 39,58
Quadri 24,16                       28,88                       29,69                       32,09                       24,51                       23,87                       27,08                       20,93                       24,05                       26,14
Impiegati 28,43                       25,79                       25,00                       30,53                       23,72                       22,41                       24,81                       19,31                       21,08                       24,56
Ricercatori 27,01                       25,04                       23,77                       29,35                       22,35                       21,77                       23,71                       18,62                       20,20                       23,54
Personale tecnico 20,32                       19,86                       19,38                       23,33                       19,57                       18,23                       18,95                       16,30                       17,75                       19,30
Operai 19,01                      18,83                       17,46                      21,33                     16,95                     17,67                      17,31                     15,58                     16,17                     17,81
giorni lavorabili 204,25                     206,50                     200,50                     200,00                     221,00                     196,50                     203,50                     204,67                     245,67                     209,18
ore annue 1.623,25                 1.549,00                  1.604,00                 1.599,00                1.637,33                1.570,00                 1.628,00                1.638,33                1.637,67                1609,62

arrotondamento costo standard 
unitario 

Dirigenti 31,66 0,34 32,00
Quadri 20,91 0,09 21,00
Impiegati 19,65 0,35 20,00
Ricercatori 18,83 0,17 19,00
Personale tecnico 19,30
Operai 17,81 0,16 15,00

80 % dei valori medi media

18,56

39,58
26,14
24,56
23,54

media Personale 
tecnico-Operai

14,84
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