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Key facts

Diplomatosi-in Ragioneria alla fine degli anni Ottanta, Michele Balbi entra nel mercato del lavoro
giovanissimo, nel settore dell'Innovation Technology, all'epoca in grande sviluppo. Dal 1990 al
1992, diventa Project Manager presso Aessegi, lavorando ai primi progetti di automazione
industriale nel settore CAD/CAM, sistemi di progettazione e alimentazione di macchine a
controllo numerico per l'industria.

All'inizio degli anni Novanta, Michele Balbi fonda Teorema Studio associato, nel quale lavora
come informatico freelance per Microsoft EMEA (il settore di Microsoft competente per il Sud
Europa), in qualita di Evangelist e di Regional Director. L'impegno all'estero, in Europa e negli Stati
Uniti, coincide con gli anni di grande sviluppo della multinazionale americana del settore
informatico: l'attivitd permette all'imprenditore triestino di apprendere fondamentali skills sia sul
fronte tecnico di Ricerca & Sviluppo, sia per quanto riguarda la metodologia di lavoro in contesti
ampiamente competivi, nello sviluppo di prodotti innovativi.

Alla fine degli anni Novanta Michele Balbi sceglie di rientrare definitivamente a Trieste, con
l'obiettivo di applicare in una azienda giovane, con base locale, i metodi di ricerca e di mercato
appresi e sviluppati nel contesto europeo e negli Stati Uniti.

Nel 1998 Balbi awvia quindi una newco, Teorema srl utilizzando le potenzialita e i benefit
dell'Area di Ricerca di Trieste. 'Azienda Teorema srl nasce con ['obiettivo di awviare in Friuli
Venezia Giulia una innovativa azienda nel settore dell'informatica, volta a sviluppare prodotti e
servizi connessi al mondo Microsoft.

Grazie alle relazioni intercorse negli anni 93-98 con Microsoft negli Stati Uniti e in Europa, Balbi
attiva in Area di Ricerca a Trieste un Centro di Sviluppo e Ricerca di Microsoft, con il quale avvia
da subito una proficua sinergia per la realizzazione di nuovi prodotti collegati alla multinazionale.

Teorema srl ha sviluppato in 15 anni di attivita il proprio business con base a Trieste fino a
raggiungere una dimensione di circa 70 dipendenti nel 2011, annoverando tra i propri clienti
aziende italiane di primario ruolo quali Danieli, Generali, FIAT, Banca Intesa, Microsoft, Barilla,
Ministero delle Telecomunicazioni, e aprendo una serie di filiali, tra le quali la sede di Milano.

Nel 2006, per sostenere lo sviluppo dell'azienda, il presidente Michele Balbi avvia la creazione
di una holding, con l'obiettivo di diversificare le attivita e applicare i prodotti sviluppati da
Teorema in settori di nicchia, come la nautica. 1l Gruppo Teorema, comprende oggi 5 societa
con sede in Italia e all'estero, e annovera attualmente, in totale, 90 dipendenti. Lo sviluppo, in
particolare, nel settore della nautica con la creazione della societa Blue Freedom permette al
Gruppo Teorema di attivare una proficua collaborazione con il gruppo Beneteau, leader mondiale
nella produzione di barche a vela e barche a motore.
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Nell'anno 2012 Michele Balbi ha un ruolo di consulenza e facilitazione per la realizzazione nella
Venezia Giulia di un impianto per Beneteau, la produzione dei motoscafi Montecarlo yacht, con un
imponente indotto sul territorio in termini di investimenti e di occupazione.

Il Gruppo Teorema porta avanti oggi un imponente processo di Ricerca&Sviluppo nei settori
dell'informatica applicata, in particolare, alla logistica portuale e alla nautica da diporto. | progetti
di ricerca attivi vedono impiegati 30 ricercatori nella sede di Trieste in Area di Ricerca, per un
investimento economico pari a oltre un milione di euro.

Il Gruppo Teorema & coinvolto attualmente nelle linee di ricerca ministeriali finanziate dal Governo
italiano, ed & capo progetto di una divisione di “Industria 2012”. L'investimento del Ministero dei
Trasporti sull'attivita di Teorema & pari a 3,2 milioni di euro.

Sul fronte nautico, il Gruppo Teorema porta avanti un progetto di automazione per l'ormeggio
di grandi yacht a motore, che verra rilasciato in esclusiva al gruppo Beneteau entro il 2012.

Michele Balbi
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